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Kurzdarstellung der LEADER-Entwicklungsstrategie

Die Europdische Union stellt im Forderzeitraum 2014-2020 finanzielle Mittel fiir die Entwicklung der Landlichen
Raume zur Verfligung. Grundlage der Zuwendung an die Regionen ist die Erarbeitung einer regionalen Entwick-
lungsstrategie unter breiter Einbeziehung vieler relevanter Akteure.

Die Erarbeitung der LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) erfolgte durch die Lokale Aktionsgruppe (LAG) auf Basis der
Ziele des EPLR (Entwicklungsprogramm fir den Landlichen Raum Sachsen) und beriicksichtigt die vorhandenen Er-
fordernisse der Region. Die LAG wird in der Region Zentrale Oberlausitz durch den Verein Landliche Entwicklung
Zentrale Oberlausitz e.V. in Zusammenarbeit mit allen relevanten regionalen Akteuren gebildet.

Nach erfolgter Anerkennung als LEADER-Region stehen unserer Region Zentrale Oberlausitz finanzielle Mittel im
Rahmen eines eigenen Budgets zur Erreichung unser selbst gesteckten Ziele zur Verfligung. Die konkreten Malnah-
men zur Umsetzung der Ziele werden ebenfalls durch die Region in Eigenverantwortung festgelegt.

Mit der gemeinsam erarbeiteten LEADER-Entwicklungsstrategie bewirbt sich unsere Gebietskulisse Zentrale
Oberlausitz um die erneute Anerkennung als LEADER-Gebiet.

Grundlage der Strategie

Der Gebietskulisse der Zentrale Oberlausitz gehdren 10 Stadte und Gemeinden an, die bereits seit 2007 nach dem
LEADER-Ansatz zusammenarbeiten. Die LEADER-Entwicklungsstrategie kann damit auf den Erfahrungen der erfolg-
reichen Umsetzung des Integrierten Landlichen Entwicklungskonzeptes (ILEK) von 2007 bis 2013 aufbauen.

Zur Erarbeitung der LES wurden vier Arbeitsgruppen gebildet, die Akteure aus allen regional relevanten Themenbe-
reichen sowie aus dem offentlichen, privaten und zivilgesellschaftlichen Sektor eingebunden haben. Folgende
Hauptinhalte wurden erarbeitet.

Zielkonzept

Im Rahmen des Integrierten Landlichen Entwicklungskonzeptes ILEK 2007 wurde das Leitbild der Region ,,Zentrale
Oberlausitz — Wir sind lebenswerte Heimat mit Charakter” entwickelt. Es biindelt die thematischen Ansatze der
Region, macht sie anschaulich und wird auch weiterhin der Kommunikation der regionalen Ziele dienen. Der Leitsatz
beinhaltet drei strategische Ziele:

e Gemeinschaftlich handeln

e Erwerbsgrundlagen und Daseinsvorsorge sichern

e Besonderheiten bewahren

Auf der Grundlage einer breit angelegten Analyse des regionalen Handlungsbedarfs wurde dieser strategische Rah-
men durch sechs Handlungsfelder mit entsprechenden Zielen untersetzt:

M A Wirtschaft / Landwirtschaft Unterstiitzung der wohnortnahen wirtschaftlichen Entwicklung so-
wie der gewerblichen Daseinsvorsorge, Landwirte erschliefen sich
neue Einkommensfelder

M B Tourismus, Naherholung, Kultur Profilierung der traditionellen Tourismusregion und Inwertsetzung
des Kulturerbes sowie der landschaftlichen Besonderheiten

M C Verkehr und Mobilitat Verbesserung der Alltagsmobilitat

D Daseinsvorsorge und soziales Leben Unterstiitzung nichtgewerblicher Daseinsvorsorge sowie des Zusam-
menlebens von Dorfgemeinschaften und Generationen

E zukunftsfahige Ortsentwicklung demografiegerechte Anpassung der Siedlungsstrukturen unter Beach-
tung Starkung des Kulturerbes und Extremwettervorsorge

F Prozesse, Konzepte, Vernetzung, Ma- Strategieumsetzung LES sowie Auf- und Ausbau von Kommunikation,
nagement Vernetzung und Kooperation nach innen und auflen
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Zur Umsetzung der regionalen Ziele wurden in einem Aktionsplan 16 EinzelmaBnahmen festgelegt. Diese kdnnen
durch finanzielle Zuwendungen aus den regionalen Budgetmitteln unterstiitzt werden. Der Region wurde hierfiir bei
Anerkennung als LEADER-Region ein Gesamtbudget in Héhe von 6,593 Mio € aus Mitteln der EU und des Freistaates
Sachsen in Aussicht gestellt.

Uber Vorhaben, die im Rahmen der Budgetmittel geférdert werden sollen, entscheidet der Koordinierungskreis als
regionales Entscheidungsgremium der LAG auf der Grundlage von einheitlichen Kriterien und eines abgestimmten
Projektauswahlverfahrens, welches die regionalen Ziele des LEADER-Entwicklungskonzeptes beriicksichtigt.

Der Aktionsplan beinhaltet neben den genannten strategischen Zielen Teilziele mit entsprechenden Prifkriterien
bzw. Indikatoren, die im Rahmen der MalRnahmenumsetzung zu beriicksichtigen sind. Anhand der Erflillung dieser
Indikatoren kann die Zielerreichung lberpriift und im Rahmen einer Zwischenuberprifung angepasst werden. Fol-
gende regionale Wirkungen werden erwartet:

. an die demografische Entwicklung angepasste Siedlungsstrukturen

. Ansiedlung junger Familien und Bereitstellung bedarfsgerechten Wohnraums fiir Senioren

. Sicherung und Starkung der wohnortnahen Grundversorgung

. Forderung von Kooperation und Innovation regionaler Unternehmen

. Schaffung und Erhaltung wohnortnaher Arbeitsplatze

. Qualitatsverbesserung und Profilierung des regionalen Tourismusangebotes

. Erhalt und Nutzung der regionaltypischen Bausubstanz und regionalem Kulturerbe

. Verbesserung der Vorsorge vor Extremwetterereignissen

] Verbesserung der Barrierefreiheit, Effizienz und Auslastung 6ffentlicher Einrichtungen

= Impulse und Motivation fir kulturelle Vielfalt, Zusammenarbeit und Gemeinschaftsleben

] Starkung der regionalen Identitat, Bewusstwerden und besseres Ausschopfen regionaler Potentiale
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Lage im Raum

Die Gebietskulisse Zentrale Oberlausitz liegt im duBersten Osten des Freistaates Sachsen, im Grenzgebiet zu Polen
und Tschechien und gehdort der Region Oberlausitz-Niederschlesien an. Die Region, in der 15% der sdchsischen Be-
volkerung lebt, wird aus den Landkreisen Bautzen und Gorlitz gebildet.

In der Gebietskulisse Zentrale Oberlausitz haben sich 10 Gemeinden und Stadte der Landkreise Gorlitz und Bautzen
zusammengefunden, davon arbeiten 9 bereits im Rahmen von drei Verwaltungsgemeinschaften zusammen.

Derzeit leben 34 599 Menschen (Stand 30.12.2013) in der GK, die eine GréRe von 207,9 km? aufweist und auf einer
Ldnge von 18,8 km an die Tschechische Republik angrenzt. Die Siedlungsdichte betrigt 166 Einwohner pro km?.

Das Gebiet der Zentralen Oberlausitz war stets Durchgangsland zwischen den Kaufmanns- und Handelsstadten Bau-
tzen, Gorlitz und Zittau, sodass durch die Region zahlreiche Stral’en- und Schienenwege im Transitverkehr nach Po-
len und Tschechien mit Lobau als Knotenpunkt verlaufen.

Die nachstgelegenen Zentren des Oberzentralen Stadteverbundes, die Stadte Bautzen und Gorlitz, sind per Pkw in
20 Minuten erreichbar, die sdachsische Landeshauptstadt Dresden in einer Stunde.

Abb.1 : Lage im Freistaat Sachsen

MaRstab
0 50km

Kartengrundlage: Landesvermessungsamt Sachsen

Abgrenzung und Kooperation

Im Zentrum des Oberlausitzer Stadtedreiecks Bautzen, Gorlitz und Zittau - lag der Kreis Lobau, eine von 1952 bis
1994 bestehende Verwaltungseinheit, dessen Kreissitz sich in Lobau befand. Auf dieser ehemaligen administrativen
Einheit basiert der Zusammenschluss der Planungsregion Zentrale Oberlausitz. Das Mittelzentrum Lébau ist fir die
Gemeinden der Region das traditionelle Zentrum, mit dem enge wirtschaftliche und infrastrukturelle Verflechtungen
bestehen. Die Stadt stellt fir ihr Umland den wichtigsten Einpendlerort dar.

Mit dem Verlust des Kreissitzes ging die Minderung zentraler Funktionen einher, sodass die historisch gewachsenen
Stadt-Umland-Beziehungen mit dem sidlichen Kreisteil gemindert wurden. In deren Folge schloss sich die angren-
zende Planungsregion Kottmar zusammen. Ungeachtet dessen bestehen nach wie vor eine Vielzahl von strukturellen
Gemeinsamkeiten und Anknipfungspunkte hinsichtlich gemeinsamer Entwicklungsziele. Gleiches lasst sich auch be-
zliglich der angrenzenden Region des Bautzner Oberlandes feststellen.

Als ehemalige Industriedorfer im grenznahen, verdichteten landlichen Raum sehen sich die Gemeinden dhnlichen
Problemlagen bei Um- und Wiedernutzung, Leerstand und Riickbau von liberdimensionierter Industriearchitektur,
Infrastruktur und Wohnbebauung konfrontiert.
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Abb. 2: Abgrenzung der Gebietskulisse

Gemeinde Einwohner?)
Bautzen 1 Beiersdorf 1.174
2 Cunewalde 4.869
Pandials Baiten 3 Dirrhennersdorf 1.018
4 GroRschweidnitz 1.340
£ 5 Lawalde 1.921
20 6 Lobau 15.531
6.1 Lébau-Stadtgebiet 11.438%
9 6.2 OT Ebersdorf 1.0762
6.2 6.3 OT Eiserode / Nechen 151%
6.4 OT Grofsdehsa 343%
6.5 OT Kittlitz 2.123%
6.6 OT Rosenhain 487%
Landkreis Gorlitz 7 Neusalza-Spremberg 3.420
Oppach 2.505
TSCHECHIEN 9 Rosenbach 1.649
10 Schénbach 1.172

1)Stand 12.2013, Statistisches Landesamt Sachsen
2)Stand 12.2014, Stadtverwaltung Lobau

Alle drei Regionen verbindet die landeribergreifende Zusammenarbeit im Rahmen der bestehenden Fiinfgemeinde
zu Tschechien (Sluknov, Oppach, Neusalza-Spremberg, Sohland a.d. Spree, lifikov, Ebersbach-Neugersdorf). Ebenso
verkniipft das gebietsiibergreifende Landschaftsschutzgebiet ,Oberlausitzer Bergland” die Zusammenarbeit im Rah-
men der touristischen Gebietsgemeinschaft ,Oberlausitzer Bergland” sowie die Oberlausitzer Umgebindehausland-
schaft.

Mit den Orten im noérdlichen und norddstlichen Raum der GK sind auch starker landwirtschaftlich gepragte Siedlun-
gen vertreten, die Merkmale des ausdiinnenden landlichen Raumes aufweisen. Hier zeigen sich Anknlipfungspunkte
zur dstlich angrenzenden Region ,,Ostliche Oberlausitz“ sowie zum siidlichen Ausldufer der GK Oberlausitzer Heide-
und Teichlandschaft. Kooperationsansatze zum Thema Regionale Produkte bestehen lber das Netzwerk ,Lausitz

Ill

schmeckt” sowie die Initiativen ", Oberlausitzer Genussfestival” und , Oberlausitzer Genussmarkt”. Die Stadte der
drei Regionen kdnnen im Rahmen der Zusammenarbeit an die Tradition des Oberlausitzer Sechsstadtebundes Ka-

menz-Bautzen-Lobau-Zittau und Gorlitz anknipfen, die auch die heutige polnische Stadt Luban einschlieRt.

Abb.3 : Lage im Raum Abb.4 : LK Bautzen, Gorlitz Gebietskulissen
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Geografische Koharenz

Siedlungsstruktur

Die GroBe Kreisstadt Lébau hat im Zuge von Eingemeindungen fiunf Dorfer des Umlandes integriert. Die Dorfer
nordlich und 6stlich des Stadtraumes zdahlen zum diinn besiedelten, die westlich und slidlich gelegenen zum verdich-
teten landlichen Raum.

Im Stadtraum Lobau leben fast ein Drittel der Einwohner der GK Zentrale Oberlausitz.

Im Bereich des diinn besiedelten ldndlichen Raumes befinden sich 21 Ortschaften, meist weitflachig gestreut. Da-
von weisen 18 Siedlungseinheiten weniger als 200 Einwohner auf. 12% der Einwohner der Gebietskulisse Zentrale
Oberlausitz leben im diinn besiedelten Iandlichen Raum.

Der verdichtete ldndliche Bereich, in dem 56% der Einwohner der Gebietskulisse leben, wird durch kompakte Sied-
lungen in enger raumlicher Nahe gepragt. GrofSte Siedlungseinheit ist die ehemalige Industriegemeinde Cunewalde
mit fast 5 000 Einwohnern. Die starksten Verdichtungen des so genannten Oberlandes erstrecken sich entlang der
regionalen Verbindungsachse B 96 Bautzen-Zittau.

Naturraumstruktur

In der GK verbinden sich zwei naturrdumliche Einheiten. Der westliche Teilbereich wird von der Naturraumeinheit
Oberlausitzer Bergland geprégt. Daran schlieRt sich dstlich der Ubergangsbereich zum Lausitzer Gefilde an, in dem
die Stadt Lobau mit ihren umliegenden Dorfern liegt.

Das Oberlausitzer Bergland stellt sich entsprechend seiner geomorphologischen Bedingungen im typischen Berg-
landprofil dar. Langgestreckte und nahezu geschlossen bewaldete Bergriicken in 450 bis 550 m Hohenlage wechseln
mit meist breiten, aber oft gegliederten Talungen in durchschnittlich 280 bis 320 m Hohenlage, die landwirtschaftlich
genutzt und auch dicht besiedelt sind.

Das Oberlausitzer Gefilde erhalt sein typisches Geprage durch welliges, waldarmes LoRhigelland mit dominierender
landwirtschaftlicher Nutzung.

66% der Gebietsflache werden landwirtschaftlich genutzt, das entspricht ca. 14.000 ha. Wald nimmt etwa 20% der
Bodenflache ein, was vergleichsweise etwas unter dem Landesdurchschnitt von 27,2% liegt. Mit einer Wasserflache
von 130 ha, d.h. 0,6 %, gehort die GK zu den wasserflaichenarmen Regionen Sachsens (Landesdurchschnitt bei 1,8%).

Etwa die Hélfte der GK verfuigt auf Grund ihrer wertvollen Naturraumausstattung bzw. Erholungseignung Gber einen
naturschutzrechtlichen Status (LSG Oberlausitzer Bergland, LSG Lobauer Berg, Georgewitzer Skala). AuRerdem gibt
es zahlreiche Flachennaturdenkmale sowie Bereiche, die entsprechend der Fauna-Flora-Habitat Richtlinie ebenfalls
geschiitzt werden (u. a. Fledermaus- und Fischottervorkommen, Vogelrastplatze bei Lobau).

Die Gewasserstruktur wird von der Spree und dem Lobauer Wasser gepragt. Fur die Gewadsser I. Ordnung werden
derzeit auf Grundlage der Hochwasserschutzkonzeptionen zahlreiche Malinahmen umgesetzt. Die industrielle Ent-
wicklung der Region hat aufgrund der technologisch bevorzugten Wasserndhe (Textilindustrie) starke Verbauungen
der Flusstdler und -auen hinterlassen.

Der Nahbereich der Stadt Lobau weist einen hohen Anteil von Gebieten >100ha mit hoher bis sehr hoher Wasserero-
sionsgefahrdung des Ackerbodens auf.

Wirtschaftliche Kohdrenz

Die Wirtschaftstradition der Region ist eng verkniipft mit der Textilindustrie. Die Volksbauweise der Umgebindehau-
ser zeugt noch heute von der langen Webertradition, die spater im Zeitalter der Industrialisierung zur Errichtung
zahlreicher Fabriken, Webereien und Farbereien flihrte. Nachfolgend wurden Produktionsstatten teilweise fir an-
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dere Wirtschaftszweige umgenutzt, so z.B. flir den Fahrzeugzulieferbereich in der Gemeinde Cunewalde. Mit dem
Rickgang der Bedeutung der Textilindustrie sowie den gesellschaftspolitischen Veranderungen 1989, vollzogen sich
ein umfassender Strukturwandel und eine erhebliche Deindustrialisierung in der Region. In diesem Zeitraum verlor
die Stadt Lobau ihre Bedeutung als Kreissitz, und in der ehemaligen Garnisonsstadt wurde die ortsansassige Offi-
ziershochschule aufgelost.

Die Region zeichnet sich gegenwartig durch eine Kleinstrukturiertheit der Wirtschaft aus. Sie wird vorwiegend durch
einen Mix an mittelstdandischen und Kleinst-Unternehmen aus Maschinen- und Fahrzeugbau, verarbeitendem Ge-
werbe und einem leistungsfahigen Handwerk gepragt. Durch das Mittelzentrum Lobau bestehen traditierte Ver-
flechtungsbeziehungen mit dem Umland.

Im Nahbereich der Stadt Lobau, bedingt durch die naturraumlichen Gegebenheiten, hat die Landwirtschaft ihren
Schwerpunkt mit groReren Agrargesellschaften und Schwerpunktstandorten der Tierhaltung.

Soziokulturelle Kohidrenz

Die Bewohner der Region sehen ihre Identitdt als Oberlausitzer im , Oberlausitzer Kernland” basierend auf dem
Bewusstsein einer Zusammengehorigkeit. Diese griindet sich durch die Gemeinsamkeiten in Geschichte und Kultur,
die sich seit den Zeiten, als die Oberlausitz einen zusammengehdérigen Territorialkomplex herausbildete.

Die Oberlausitzer unserer Region sehen sich vorrangig handwerklich und industriell gepragt und betrachten die
Landwirtschaft als symboltrachtiges Merkmal zur Kennzeichnung der Region eher als ungeeignet. Trotz der tiefen
Briiche in Folge des Umbaus der Wirtschaftsstruktur sehen die Menschen ihre Heimatregion nach wie vor als Indust-
rieregion.

So zahlen die Zeugnisse der Textilwirtschaft zu wichtigen Merkmalen der regionalen Kultur. Herausragende identi-
tatsstiftende Symbole sind in diesem Zusammenhang die Umgebindehauser, die in ihrer Einmaligkeit zum wichtigs-
ten Kennzeichen der Region zahlen. Hinzu kommt die vorhandene Mundart als Teil der Traditionspflege.

Die reiche Kulturgeschichte der Oberlausitz mit ihren zahlreichen Zeugnissen und Bezligen zur tschechischen und
polnischen Nachbarschaft stellt ein gemeinsames kulturelles Potential dar. Die gemeinsame Geschichte von Ober-
lausitz, B6hmen und Schlesien spiegelt sich in vielfaltigen Traditionen und Verkniipfungen wider. Zahlreiche histori-
sche HandelsstraBen, Schmuggler- und Pilgerpfade verkniipften die Region (iber die Ladndergrenzen hinweg. Vor al-
lem der Fernhandel entlang der via Regia, die eine der wichtigsten Fernhandelsstrallen war und zum Wohlstand
fuhrte, ist noch immer im Antlitz der Altstadte ablesbar. So umfasst der historische Sechs-Stadte-Bund mit den kom-
pakt erhaltenen Altstadten Kamenz, Bautzen, Lébau, Zittau und Gorlitz auch die heutige polnische Stadt Luban.

In Konkurrenz und in Abgrenzung zur ldentitat der Oberlausitzer steht das Niederschlesische, das sich auf die 6stlich
angrenzende Region Ostliche Oberlausitz bezieht.

Strategie EUROPA 2020, sdchsischen EPLR 2014 — 2020

Hauptanliegen des sachsischen EPLR 2014 — 2020 ist die Unterstlitzung der Entwicklung des landlichen Raumes unter
Beachtung der spezifischen und lokalen Bediirfnisse insbesondere mit Blick auf die Herausforderungen des demo-
grafischen Wandels und verstarkter Entscheidungskompetenz und Verantwortung auf lokaler Ebene.

Hinsichtlich der demografischen Entwicklung unterliegt der gesamte landliche Raum im Freistaat Sachsen in unter-
schiedlicher Auspragung einem teils erheblichen Bevdlkerungsriickgang, einer fortschreitenden Uberalterung und
einem Mangel an jungen, gut ausgebildeten Menschen. Die Folge der demografischen Entwicklung ist ein unaus-
weichlicher, kontinuierlicher Strukturwandel, den der ldndliche Raum des Freistaates Sachsen im privaten, gewerb-
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lichen und kommunalen Bereich vollziehen muss, der mit Hilfe der Instrumente des EPLR 2014 — 2020 unterstitzt
werden soll.

Im Sinne der Kernziele ,,Beschaftigung”, ,,FUE und Innovation“ sowie ,,Armutsbekdampfung” der Strategie EUROPA
2020 und der Unionsprioritdt 6 soll im Rahmen des sachsischen EPLR 2014 — 2020 ein inhaltlich weitreichender und
finanziell umfangreicher LEADER-Ansatz verfolgt werden. Angesichts der lokal unterschiedlich ausgepragten Heraus-
forderungen kdénnen Losungen nur lokalspezifisch und durch die lokale Bevolkerung entwickelt und priorisiert wer-
den.

Mit dieser Ausrichtung werden vor allem die thematischen Ziele:

e Forderung der sozialen Inklusion und Bekampfung von Armut und jeglicher Diskriminierung

e Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU, des Agrarsektors

e Forderung von nachhaltiger und hochwertiger Beschaftigung und Unterstiitzung der Mobilitat der Arbeitskrafte
e Verbesserung der Barrierefreiheit sowie der Nutzung und Qualitat von IKT

unterstutzt.

Landesentwicklungsplan

Die Grundsatze und Ziele der Raumordnung und Landesplanung fiir die Planungsregion enthalt, neben dem Landes-
entwicklungsplan Sachsen 2013, der Regionalplan Oberlausitz-Niederschlesien 2010, der sich zur Zeit in Fortschrei-
bung befindet.

GemdR Landesentwicklungsplan Sachsen 2013 sind die Landkreise Gorlitz und Bautzen und damit die in diesen
Landkreisen liegenden Gemeinden der Gebietskulisse der ,Grenznahen Gebiete als Rdume mit besonderem landes-
planerischem Handlungsbedarf” zugeordnet.

Innerhalb der GK werden drei Raumkategorien gemaR LEP 2013 klassifiziert:

= Stadt Lobau als Mittelzentrum, regionales Wirtschafts-, Bildung-, Kultur-, und Versorgungszentrum insbesondere
zur Stabilisierung des landlichen Raumes

= GK als verdichteter Bereich im léandlicher Raum aulRer Gemeinde Rosenbach als landlicher Raum

= GroRschweidnitz mit besonderer Gemeindefunktion ,,Gesundheit/Soziales” (vgl. REP OL/NS 2010)

» GK als Mittelbereich der Stadt Lébau mit funktionaler Uberlagerung mit der Stadt Bautzen im Bereich der Ge-
meinden Cunewalde und Oppach

=  Uberregional bedeutsame Verbindungs- und Entwicklungsachsen durch das Stidtedreieck Bautzen-Gorlitz-
Zittau, in dessen zentraler Mitte die Stadt Lobau liegt

Abb.5 : Klassifizierung der Raumordnung
\ Landkreis Bautzen

BAUTZEN

|:| Gebietskulisse

Oberzentraler Stadteverbund

GORLITZ .
Mittelzentrum

verdichteter Bereich im landlichen

Raum
Landkreis Gérlitz

landlicher Raum

REPUBLIK Uberregional bedeutsame Verbin-
POLEN dungs- und Entwicklungsachsen
TSCHECHIEN

e @) Gemeinde mit besonderer Gemeinde-

funktion

Quelle: LEP 2013, Sachsen
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Angesichts des demografischen Wandels und wirtschaftsstruktureller Veranderungen sind fiir die GK folgende Ziele
und Grundsétze des LEP von besonderem Belang:
Tourismus und Erholung

¢ Entwicklungsschwerpunkt Qualitdtssteigerung sowie wettbewerbsfahige Tourismusangebote

e Einflgung in Destinationsstrategie
Daseinsvorsorge

¢ Sicherung der verbrauchernahen Versorgung mit Waren und Dienstleistungen des kurzfristigen Bedarfs

e Abstimmung und Vernetzung der Trager sowie Einbindung in iberértliche Konzepte

e Unterstitzung bedarfsgerechter und flexibler Losungen

e Unterstiitzung von Strukturen und Projekten lokaler Akteure und birgerschaftlichem Engagement
Siedlungsentwicklung

e Berlcksichtigung der historischen Siedlungsgefiige, typischer Baustile und Bauweisen

e Starkung der Ortskerne, Riickbau von aulRen nach innen und entlang von Gewassern

¢ Nutzung von Brachflachen,

¢ Energiesparende und -effiziente, integrierten Siedlungs- und Verkehrsflachenentwicklung,

e Berlicksichtigung sowohl von Riickbau- als auch von AufwertungsmaRnahmen

¢ Angemessene verkehrliche Anbindung der Siedlungen

Die GK Zentrale Oberlausitz ist Bestandteil der Modellregion Oberlausitz-Niederschlesien, einem Vorhaben der
Raumordnung und Landesentwicklung in Sachsen zur Optimierung der Infrastrukturangebote und Aufwertung der
Lebensbedingungen in Regionen mit besonders starkem Bevolkerungsriickgang.

Tourismusstrategie Sachsen 2020

In der Tourismusstrategie Sachsen 2020 werden die Ziele der sachsischen Tourismuspolitik mit ihren zentralen
Handlungsfeldern und wesentlichen MaRnahmen definiert. Trotz der Existenz der zwei kulturtouristischen Leucht-
tirme Dresden und Leipzig, fihrt der landliche Raum oftmals ein Schattendasein. Bisher ist es nicht ausreichend
gelungen Stadtetourismus mit regionalen Sehenswiirdigkeiten zu verkniipfen. Der Tourismus im ldandlichen Raum,
die infrastrukturellen Anbindungen sowie ein zielgruppengerechtes, ganzheitliches Marketing bergen diesbeziglich
viel Ausbaupotenzial. Die Defizite der sachsischen Tourismuseinrichtungen im Bereich Zertifizierung und Klassifizie-
rung sollen verbessert werden.

Durch die Marketing-Gesellschaft Oberlausitz-Niederschlesien e.V. (MGO) und den Tourismusverband Oberlausitz-
Niederschlesien e.V. mit Sitz in Bautzen wird die Destination Oberlausitz entwickelt und vermarktet. Dabei ist das
Oberlausitzer Bergland eines von sieben Feriengebieten. Im Rahmen der Destinationsentwicklung sind tibergrei-
fende Themen definiert, die fiir die touristische Entwicklung innerhalb der GK relevant sind:

e Aktiv (Oberlausitz per Rad, Motorradreisen, Oberlausitzer Wanderparadies)

e Kultur (Lausitzer Industriekultur, Oberlausitzer Sechsstadtebund, Via Sacra, Bauten der Moderne)

e Geniellen (Oberlausitzer Genussfestival, Urlaub im Umgebindehaus, Lausitzer Industriekultur, Gartenkulturpfad).

Regionales Entwicklungs- und Handlungskonzept (REK) ,,Umgebindeland”

Die GK ist Bestandteil des Aktionsraumes des trinationalen Regionales Entwicklungs- und Handlungskonzept (REK)
,Umgebindeland” Deutschland-Polen-Tschechien, 2007. Es beinhaltet eine gemeinsame Entwicklungsstrategie so-
wie zahlreiche Leit- und Schliisselprojekte. In der vergangenen Forderperiode unterstitzte die Region insbesondere
MaRnahmen im Themenbereich ,Urlaub im Umgebindehaus” als touristische Marke mit Qualitatskriterien sowie die
denkmalgerechte Bewahrung der Umgebindeh&duser im Rahmen der Unterstiitzung von Wieder- und Umnutzungen
sowie Sanierungen und Modernisierungen.

Die Konkretisierung und Umsetzung weiterer Bausteine der Leit- und Schlisselprojekte aus dem REK Umgebinde-
land sind weiterhin fiir die GK relevant. Im Rahmen der LES - Erarbeitung wurden diese weiterverfolgt und konkreti-
siert und sollen vorrangig umgesetzt werden.

LEADER-Entwicklungsstrategie Zentrale Oberlausitz i.d. 3.F. 16.02.2021 | 8



Modellvorhaben Land(auf)Schwung: Neue Wege fiir eine gute Zukunft in ldndlichen Regionen

Zwischen den LEADER-Gebieten des Landkreises Gorlitz sollen im Rahmen des Modellvorhabens ,Land(auf)-
Schwung” des Bundesministeriums fir Erndahrung und Landwirtschaft die interkommunale und interregionale Zu-
sammenarbeit vertieft werden. Ziel des Modellvorhabens ist es, die regionale Wertschopfung zu starken und die
Daseinsvorsorge zu sichern. Hierfiir werden die bewahrten Strukturen der landlichen Entwicklung als Grundlage ge-
nutzt, um das Miteinander weiter zu entwickeln und ein aktives Netzwerk fiir den gesamten Landkreis aufzubauen.

Alle Stadte und Gemeinden der GK sind Teil der , Euroregion Neife-Nisa-Nysa“. Strategische Handlungsschwer-
punkte liegen des Weiteren fiir die Landkreise Gorlitz, Stand 2013 und Bautzen, Stand 2011 vor.

Flr Teile der GK wurden Agrarstrukturelle Entwicklungsplanungen (AEP) erarbeitet:

= AEP Friedersdorf als Teil der grenziiberschreitenden Gesamtkonzeption ,Sachsisch-B6hmische Umgebinde-land-
schaft” im Grenzbereich der Landkreise Gorlitz, Bautzen und Sachsische Schweiz sowie Sluknovsko auf dem Ter-
ritorium der Tschechischen Republik (Beiersdorf, Dirrhennersdorf, Friedersdorf, Neusalza-Spremberg, Oppach,
Schonbach)

= AEP Wilthener Talwanne (Cunewalde)

Zur Unterstltzung der landlichen Entwicklung sollte auch kiinftig das Instrument der Flurbereinigung bzw. -neuord-
nung in seiner Vielfalt genutzt werden. Neben der Regelung von Eigentumsverhaltnissen sowie der Losung von Land-
nutzungskonflikten zielt es auf die Verbesserung der Agrarstruktur und die Beseitigung landeskultureller Nachteile
ab. Die MalRnahmen der Flurneuordnung kdénnen Uberdies einen Beitrag zu Landschaftspflege, Tourismusentwick-
lung, Erosions- und Hochwasserschutz leisten.

Flurbereinigungsverfahren laufen im Zuge des Neubaus der BundesstraRe 178n (Stadt Lobau, Gemeinde GroR-
schweidnitz) sowie in der Gemeinde Cunewalde.

Auf Gemeindebene wurden in allen Orten bis 2 000 Einwohner Vorkonzepte sowie Ortliche Entwicklungskonzepte
(OEK) erarbeitet. Dariiber hinaus arbeiten die Gemeinden im Rahmen der Programme Stidtebauliche Erneuerung
(SEP), des Stadtumbau Ost (STUB) sowie des Stddtebaulichen Denkmalschutzes (SDP). Im Rahmen der LEADER-Ent-
wicklungsstrategie bilden sie eine gute Basis fir die weitere Entwicklung. Teilweise besteht Fort-schreibungsbedarf.
Genehmigte Flachennutzungsplanungen mit integrierten Landschaftspldnen liegen fir die Gemeinden Cunewalde,
Rosenbach sowie fiir die Verwaltungsgemeinschaften Neusalza-Spremberg (Dirrhennersdorf, Neusalza-Spremberg,
Schonbach) und Oppach / Beiersdorf vor. Die Verwaltungsgemeinschaft Lobau mit dem Mittelzentrum Lébau und
den Gemeinden GroRschweidnitz und Lawalde verfligen als einzige Gemeinden (iber keinen Flachennutzungsplan.

2.2 Regionale Ressourcen

Die GK arbeitet seit 2007 erfolgreich als LEADER-Region zusammen. Trager der regionalen Entwicklung ist der Verein
Landliche Entwicklung Zentrale Oberlausitz e.V. Als Entscheidungsgremium agiert bis dato ein vom Verein berufener
Koordinierungskreis. Unterstiitzt wird die regionale Entwicklung durch ein extern beauftragtes Management.

Im Ergebnis der Schlussevaluierung der Forderperiode 2007-2013 konnte eine positive Bilanz der Umsetzung des
Integrierten Landlichen Entwicklungskonzeptes ILEK im Rahmen der LEADER-Methode gezogen werden. Auf der
Grundlage gemeinsamer Abstimmungen wurden innerhalb der Region Investitionen in einem Umfang 36,3 Mio EUR
umgesetzt.
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Tabelle 1: Struktur LAG und Koordinierungskreis

Anzahl stimmberechtigter Anzahl Anzahl
Mitglieder Maénner / Frauen WISO-Mitglieder
Verein (LAG) 27 21/6 14
Koordinierungskreis 11 7/4 10

Zur Umsetzung der EU-Vorgaben sowie der Entwicklungsziele der Region stehen ausreichend personelle, finanzielle
und wirtschaftliche Ressourcen, sowohl aus dem 6ffentlichen als auch dem privaten Sektor, zur Verfligung. Die Star-
ken des verdichteten landlichen Raumes, die Potentiale der Stadt-Umland Kooperation mit dem Mittelzentrum
Lébau sowie die Restrukturierung der Industriegemeinden bilden dafiir kiinftig eine ausreichende Basis.

Entscheidende Grundlagen fiir die Handlungsspielraume bei kommunalen Aufgaben der Daseinsvorsorge sind die
Einnahmen der kommunalen Haushalte und deren Verschuldung.

Insgesamt sind Sachsens Kommunen im Vergleich zu den Kommunen anderer Bundeslander unterdurchschnittlich
verschuldet. Analog dazu weisen die Gemeinden der GK ebenfalls eine vergleichweise geringe Verschuldung auf und
liegen mehrheitlich weit unter dem sachsenweiten Durchschnitt. In Giber der Halfte der Kommunen liegt die pro Kopf
Verschuldung unter 400 EUR. Einzig die Stadt Loébau verzeichnete 2013 eine hohe pro Kopf Verschuldung mit mehr
als 1 300 EUR.

Die Steuereinnahmekraft in der GK betrug 2012 je Einwohner 528 EUR. Damit bleiben fast alle Gemeinden unter
dem sachsischen Durchschnitt.

Eine der grolRten Herausforderungen ist der demografische Wandel. So ist die Zahl der Einwohner der Gebietskulisse
in der Zeit von 1990 bis 2013 um 26% von 46.833 auf 34.596 gesunken. Damit liegt die Region vergleichsweise 10%
liber dem sachsischen Landesdurchschnitt. Zwei Ursachen sind hierflir malRgeblich:

Zu zwei Drittel ist der Einwohnerriickgang auf Fortziige, infolge Ausbildungs-, Erwerbstatigen- und Umlandwande-
rungen, zurlckzufiihren. Gerade der Weggang junger Menschen, insbesondere junger Frauen, wirkte sich erheblich
auf das Potential kiinftiger Eltern aus.

Zu einem Drittel ist die Disproportion aus Geburten und Sterbefallen Ursache fiir den Einwohnerriickgang. Der Ge-
burtenriickgang lieR den Sterbeliberschuss immer weiter anwachsen. Beispielsweise wurden im Jahr 2012 lediglich
245 Kinder, und damit weniger als halb so viele wie im Jahr 1990, geboren.

Obwohl sich inzwischen die Geburtenrate stabilisiert hat, steigt der Anteil dlterer Menschen infolge einer hoheren
durchschnittlichen Lebenserwartung kontinuierlich weiter an. Bereits heute sind Folgen dieser demografischen Ver-
anderungen in vielfaltigen Bereichen des gesellschaftlichen und kommunalen Lebens zu verzeichnen.

Auf der Grundlage der 5. Regionalisierten Bevélkerungsprognose fiir den Freistaat Sachsen wurde fiir die GK ein
weiterer Rlickgang um ca. 5 000 Einwohner bis 2025 prognostiziert, sodass die Einwohnerzahl voraussichtlich 30 218
bis 29 459 Einwohner betragen wird.

Dabei wird von der Annahme ausgegangen, dass sich der negative Saldo bei den Wanderungen (Abwanderungen)
gegenliiber der Vergangenheit weiterhin verringert und das Geburtendefizit in den kommenden 15 Jahren in seiner
GroRenordnung bestehen bleiben wird.
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Abb.6: Bevolkerungsriickgang in der GK 1990-2025

26%
Bevélkerungsstand 2025 1)
11% 63%
2013-2025%
1990 - 2013

1 Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen — 5. Regionalisierte Bevélkerungsprognose fiir den Freistaat Sachsen bis 2025

Auch wenn das anhaltende Abflauen der Abwanderung wahrscheinlich ist: der demografische Wandel kann dadurch
nicht gestoppt werden. Durch die jahrelangen Wegziige potenzieller Eltern und die geringe Zahl an Geborenen ster-
ben in der GK seit 2000 durchschnittlich ca. 200 Menschen mehr, als geboren werden. Somit wird sich der Bevolke-
rungsrickgang fortsetzen, auch wenn kiinftig niemand mehr abwandern wirde.

Tabelle 2: Voraussichtlicher Bevélkerungsriickgang ¥ in Prozent bis 31. Dezember 2025, Vergleich
31.Dezember 2012 = 100%

Sachsen LK Bautzen LK Gorlitz GK zZOoL

6,7-10,0 12,0-14,3 12,3-14,3 13,4-15,6

DStatistisches Landesamt des Freistaates Sachsen — 5. Regionalisierte Bevélkerungsprognose fiir den Freistaat Sachsen bis 2025

Rédumliche Bevélkerungsbewegung

Vor allem bei den 18- bis 29-Jdhrigen, den sogenannten Ausbildungswanderern, hat die Zahl der Wegziige gegen-
liber 1990 deutlich abgenommen, d.h. sich halbiert. Gleiches lasst sich fiir die Wanderungsverluste der 29- bis unter
50-Jdhrigen feststellen. Lediglich der Saldo der Ruhesitzwanderungen (ab 50 Jahre) ist gleichbleibend.
Insbesondere in den letzten Jahren flaute die Abwanderung ab, sodass 2012 das Abwanderungssaldo der Region bei
80 Personen lag. Inzwischen liegen die Umzugsziele nicht mehr liberwiegend auflerhalb von Sachsen. Nur noch ein
Drittel der Abwanderer zieht {iber die Landesgrenzen hinaus.

Altersstruktur

Neben dem Bevolkerungsriickgang wird sich auch der Alterungsprozess der Bevolkerung fortsetzen. Das Durch-
schnittsalter der Bevolkerung lag im Jahr 1990 bei 39,1 Jahren, 2000 bei 43 Jahren und wird sich voraussichtlich auf
liber 52 Jahre im Jahr 2025 erh6hen. Dabei wird es zu deutlichen Verschiebungen zwischen den Gruppen der 15- bis
65jahrigen und den lber 65jahrigen kommen.

In der GK ist der Anteil der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter an der Gesamtbevélkerung von 67,6 % in 2000 auf
61,3 % in 2012 gesunken und wird voraussichtlich 55,2 % im Jahr 2025 betragen.

Abb. 7: Bevolkerung am 31.12.2005 bis 2015
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Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen — 5. Regionalisierte Bevolkerungsprognose fiir den Freistaat Sachsen bis 2025

2.3.2 Wirtschaftsstruktur, Arbeitsmarkt

Die Wirtschaftsleistung der Region wird von 11 326 Erwerbstdtigen erbracht, von denen lber 66,1 % im tertidren
(Sachsen: 71,5 % , Deutschland: 73,5 %) und tber 31,3 % im sekundéaren (Sachsen: 26,5 % Deutschland: 24,4 %)
Sektor tatig sind. Mit 2,6 % liegt der Anteil der Erwerbstatigen im primaren Sektor an allen Erwerbstatigen leicht
Uber sachsischen nationalen Durchschnitt (Sachsen 2,1 %).

Primarsektor (Land- und Forstwirtschaft)

Trotz der vergleichsweise geringen 6konomischen Bedeutung (2,6 % Beschaftigtenanteil) besitzt die Land- und Forst-
wirtschaft als groRter Flachennutzer, Erzeuger von Nahrungsgitern, nachwachsenden Rohstoffen, Pflege der Kultur-
landschaft sowie Partner fiir den Tourismus einen bedeutsamen gesellschaftlichen Wert.

Innerhalb der GK dominieren trotz vielfdltiger Betriebsstrukturen groBere Agrargesellschaften, die 43% der ca.100
Betriebe ausmachen und Flachen iber 50ha bewirtschaften. Damit liegt der Anteil erheblich héher als im Freistaat
Sachsen mit 26% und dem nationalen Durchschnitt mit 23%. Die Anzahl kleinerer Betrieb unter 50 ha verringerte
sich in den letzten flinf Jahren um tber 20%.

Die Tierhaltung vollzieht sich ebenfalls in groBen Einheiten. Schwerpunktstandorte befinden sich in Diirrhennersdorf
sowie in der Gemeinde Rosenbach (Milchvieh, Schweinemast). Gerade in der Schweinemast wurden in jlingster Ver-
gangenheit groRere Investitionsvorhaben im Bereich der industriellen Tierproduktion durchgefiihrt (Agrofarm Her-
wigsdorf Errichtung Schweinemastanlage mit ca. 5 400 Tierplatzen). Damit einher geht zunehmend die Errichtung
von Anlagen zur Bioenergieerzeugung wie z.B. in Beiersdorf und in Herwigsdorf.

Auffallig ist der geringe Nutzungsgrad moglicher Produktionsnischen und auBerlandwirtschaftlicher Erwerbs- und
Einkommensmaoglichkeiten. Die Direktvermarktung und -verarbeitung zu regionaltypischen Produkten erfolgt in ge-
ringem Umfang und ohne koordinierende Vernetzungsstrukturen.

Sekundarsektor (verarbeitender Sektor)

Die GK zahlt zu den wirtschaftlich starkeren Teilrdumen der ansonsten vergleichsweise wirtschaftsschwachen Region
Oberlausitz-Niederschlesien. Vor allem in den traditionellen Industrieddrfern des dicht besiedelten landlichen Rau-
mes befinden sich kleinteilige mittelstdndische Unternehmensstrukturen mit zum Teil hoch spezialisierten und zu-
kunftsfahigen Betrieben des metallverarbeitenden Gewerbes, des Maschinenbaus, im Automobilzulieferbereich so-
wie der Lebensmittelindustrie. Daflir wurden neue Gewerbefldchen erschlossen sowie alte Industriestandorte revi-
talisiert. Die Wirtschaftsstruktur ist vor allem durch kleine und mittelstandische Betriebe gepragt. Betriebe mit Gber
500 Beschéftigten fehlen vollstandig. Zu den fiir die Gebietskulisse bedeutenden Betrieben zihlen u. a.:

=  Oppach: Oppacher Wasser — Lebensmittelindustrie, ATN Sondermaschinen- und Anlagenbau (220 AP)

= Neusalza-Spremberg plastic concept, Automobilbauzulieferer (225 AP)

= | obau: - Bison Palfinger - Hubanlagenbau (300 AP)

= Cunewalde: Kippers - Automobilbauzulieferer (120 AP)
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Tertidrsektor (Dienstleistungen)

Der Dienstleistungsbereich stellt den dominierenden Beschaftigungssektor dar. Die Stadt Lobau als Mittelzentrum
im landlichen Raum bietet gemeinsam mit der Gemeinde GrofRschweidnitz liber 60% der Arbeitspldtze im sozial-
pflichtigen Beschaftigungsbereich der GK. Dabei stellen das sdchsische Fachkrankenhaus GroRschweidnitz sowie die
Stadt Lobau als Bildungs- und Dienstleistungsstandort die hochste Anzahl von Frauenarbeitsplatzen.

Als traditionelle Urlaubsregion mit einer Vielfalt an landschaftlichen und kulturellen Attraktionen nimmt der Touris-
mus, nach einer Phase der Anpassung nach 1990 inzwischen etwa 5% der regionalen Wertschopfung ein. Im Rahmen
der Destination Oberlausitz wird das Feriengebiet Oberlausitzer Bergland vermarktet. Die Gemeinden Cunewalde
und Lawalde als staatlich anerkannte Erholungsorte sowie die Stadt Lobau im Rahmen des Stadtetourismus sind
hierbei von besonderer Bedeutung. Die GK verfiigt Giber 4 Touristinformationen. In den letzten Jahren hat sich die
Anzahl der Hotelbetten bei gleichbleibender Auslastung erhoht. Das Angebot, sowie die Auslastung der Gasthofe,
sanken im gleichen Zeitraum. Aufgrund der Strukturierung der Landwirtschaft hat die Thematik Urlaub auf dem Bau-
ernhof eine Nischenfunktion.

Arbeitsmarkt

In der Region Zentrale Oberlausitz stehen derzeit 11 316 Arbeitsplatze zur Verfligung. Die Anzahl der Arbeitsplatze
stieg in den letzten Jahren kontinuierlich. Seit 2007 wurden 750 neue Arbeitsplatze in der Region geschaffen und die
Anzahl der Sozialpflichtig Beschaftigten stieg um 400.

Zuwachs an Arbeitspldtzen haben die traditionellen Industriegemeinden Cunewalde, Oppach, Neusalza-Spremberg
sowie der Standort des Fachkrankenhauses GroRschweidnitz zu verzeichnen. Deutliche Verluste liegen in der Ge-
meinde Schénbach.

Die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote im Geschaftsstellenbereich Lébau lag 2013/14 bei 10,5%. Damit sank
die Anzahl der Arbeitslosen erheblich, liegt aber immer noch vergleichsweise deutlich Gber dem Bundesdurchschnitt.
Im Dezember 2013 waren in der Gebietskulisse 1 955 Arbeitslose gemeldet, davon 11,7% Jugendliche unter 25 Jah-
ren. Der Anteil arbeitsloser Frauen betrug 46,5%.

In den letzten 5 Jahren stieg die Anzahl der dlteren Arbeitslosen (60-65 Jahre) um 17% und liegt mit derzeit 29,9%
Uber dem Landesdurchschnitt von 24,7%.

Die Jugendarbeitslosigkeit hat sich im gleichen Zeitraum mehr als halbiert und liegt mit 11,7% Gber dem Sachsen-
durchschnitt von 8%.

Tabelle 3: Arbeitslosigkeit im Jahresdurchschnitt 2013 in %

Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland Sachsen
6,9 6,0 10,3 9,4
Beschdftigungsquote

Die Beschaftigtenquote ist der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Wohnort an den Erwerbs-
fahigen (Bevolkerung im Alter von 15 bis unter 65 Jahren) in Prozent. Sie hat in den letzten Jahren stetig zugenom-
men und liegt bei dem Anteil der Frauenbeschaftigung von 56,2 Prozent Gber dem Bundesdurchschnitt von 50,1
Prozent.

Im Jahr 2013 waren 56,5% der Bevdlkerung in der Region erwerbstatig, mit einem geringen Unterschied von 0,5%
zwischen den Geschlechtern.
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Pendleraufkommen

Die Gebietskulisse weist in ihrer Gesamtheit, trotz des Mittelzentrums Lobau, einen Auspendleriiberschuss von 13%
auf, d.h. es verlassen 760 Personen mehr die Region als zum Arbeiten hereinkommen.

Erwerbstatigkeit in der Region ist mit einer hohen Bereitschaft zum alltaglichen Pendeln verbunden. Insgesamt pen-
deln zwei Drittel der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten zur Arbeit.

Zu den insgesamt rund 9 800 Pendlern in der Region Zentrale Oberlausitz gehéren vor allem die Berufstatigen der
kleinen Gemeinden mit sehr geringer Arbeitsplatzausstattung wie Rosenbach, Dirrhennersdorf, Schénbach, Lébau
Ortsteile und Lawalde. Aber auch tber die Halfte der Berufstatigen des Mittelzentrums Lobau haben ihren Arbeits-
platz auflerhalb der Stadt.

Soziale Infrastruktur

Die ambulante medizinische Grundversorgung ist durch niedergelassene Arzte und Zahnarzte in der Gebietskulisse
grundlegend gesichert. In fast jeder Gemeinde werden regelmaRig Arztsprechstunden abgehalten, und die zahnérzt-
liche Versorgung ist ebenfalls in vielen Gemeinden vor Ort gegeben. Erste Versorgungsliicken sind in der hausarzli-
chen Versorgung zu verzeichnen so u.a. in GroRschweidnitz sowie in Lobau OT Rosenhain.

Bedingt durch die derzeit vorhandene Altersstruktur der Hausarzte konnte es in 5-10 Jahren zu einer Unterversor-
gung kommen.

Schwerpunkt der fachérztlichen Versorgung ist die Stadt Lobau. In der stationaren Versorgung existiert ein flaichen-
deckendes System mit Krankenhdusern der Regelversorgung in Ebersbach, Bautzen und Zittau sowie einer Klinik fir
Schwerpunktversorgung in Gorlitz, die alle in einer halbstlindigen Fahrzeit gut erreichbar sind. Einziges Krankenhaus
in der Gebietskulisse ist das Sachsische Fachkrankenhaus fiir Psychiatrie, Psychotherapie, Psychosomatik und Neu-
rologie in der Gemeinde GroRRschweidnitz. Das nachstgelegene Krankenhaus der Maximalversorgung befindet sich
in der Landeshauptstadt Dresden.

Der Bereich des Bildungswesens weist fur das Schuljahr 2013/2014 in der Gebietskulisse 9 Grund- und 3 Oberschu-
len aus. Die Schiilerzahlen haben sich seit 1990 mehr als halbiert, was im Rahmen einer Mengenanpassung die
SchlieBung von 7 Grund- und 6 Mittelschulen nach sich zog. In Folge dessen verfligen die Gemeinden Dirrhenners-
dorf, GroBschweidnitz, Schonbach sowie die Ortsteile der Stadt Lobau Ebersdorf und Rosenhain tiber keinen eigenen
Schulstandort mehr.

In der Stadt Lobau, als zentrales Bildungszentrum, haben neben dem Gymnasium u.a. dem Berufsschulzentrum,
einschlieBlich der Fachschule fiir Landwirtschaft, die Volkshochschule sowie die Kreismusikschule ihren Standort.

Analoge Entwicklungen vollzogen sich auch im Bereich der frihkindlichen Betreuung. Hier schlossen ein Drittel der
vorhandenen Einrichtungen im Zeitraum 1994-2006. Derzeit verfiigt die Region liber 24 Kindertagesstatten, sodass
wohnortnah, d.h. in jeder Gemeinde mindestens eine Kindertagesstatte vorhanden ist. Von den unter Dreijahrigen
nutzten 2013 41,4% ein Angebot in einer KiTa oder der Tagespflege. Ihre Teilhabequote hat sich zwischen 2007 und
2013 um fast 15 Prozent gesteigert und liegt um 5% unter dem sachsischen Durchschnitt.

Die Besucherquote bei den 3-6-Jahrigen betragt 96,3 % und liegt Gber dem ostdeutschen Durchschnitt.

Dem Freizeitangebot fiir Kinder und Jugendliche mangelt es an altersbezogener Vielfalt und Abwechslung, um den
veranderten Anspriichen gerecht zu werden.

Fast vollstandig fehlen Angebote fachkompetenter Kinder- und Jugendarbeit (u. a. Ferienarbeit) sowohl im landli-
chen als auch im stadtischen Raum, welche die Selbstorganisation und Kompetenz der Kinder und Jugendlichen be-
gleitet, starkt und gemeinsame Vorhaben entwickelt. Fachkompetente Kinder- und Jugendarbeit bleibt zunehmend
auf der Klientel der Jugend- und Familienhilfe beschrankt.

LEADER-Entwicklungsstrategie Zentrale Oberlausitz i.d. 3.F. 16.02.2021 | 14



Kinder- und Jugendarbeit wird in der Gebietskulisse vor allem durch das groBe Engagement ortsansassiger Vereine
im Rahmen des Ehrenamtes geleistet (u. a. Feuerwehr, Sportclubs). Eine Vielzahl der Gemeinden stellen kostenlose
Raumangebote fiir Jugendclubs oder -treffs zur Verfligung, konnen eine weitergehende Begleitung jedoch nicht leis-
ten. Leistungsfahige und umfangreiche Organisationen (Pfadfinder, Jugendorganisationen, Kirchen) stehen in der
Region fir die Kinder- und Jugendarbeit ebenfalls nicht in dem erforderlichen MaR zur Verfiigung.

Positive Ereignisse und Erfahrungen im heimatlichen Lebensraum sind unerlasslich, um bei den Kindern und Jugend-
lichen ein Verbundenheitsgefiihl mit der Region zu verankern und damit den Abwanderungstrend zu mildern. Die
gegenwadrtigen Gegebenheiten kdnnen diesem Anspruch nicht in vollem Umfang gerecht werden.

Grundversorgung mit Waren und Dienstleistungen

Im Bereich der Grundversorgung der Dorfbewohner mit Waren und Dienstleistungen hat sich ein Strukturwandel
vollzogen. Vor allem kleinrdumige Versorgungsstrukturen haben sich reduziert, wahrend sich groRere Handelsge-
schafte im Einzugsbereich der Stddte oder der im Zusammenhang starker verdichteten Gemeinden wie Oppach,
Neusalza-Spremberg und Cunewalde etabliert haben.

Das fuihrt dazu, dass es in einer zunehmenden Anzahl von Ortsteilen nicht oder nur teilweise moglich ist, Waren des
taglichen Bedarfs im Ort zu erwerben. Selbst wenn es auf Gemeindeebene noch einen Laden gibt, ist dieser fir die
Bewohner der Ortsteile in der Regel nur mit der Zunahme von Wegstrecken, Zeit- und Fahrkostenaufwand erreich-
bar.

Die flachendeckende Versorgung und notwendige infrastrukturelle Mindestausstattung ist vor allem in den Dorfern
der dinn besiedelten Bereiche (Lobau OT Kittlitz, Lobau OT Rosenhain, Lobau OT GroRdehsa, Kleindehsa, Herwigs-
dorf sowie in GroRschweidnitz) bereits nicht mehr zu gewahrleisten. Waren des taglichen Bedarfs werden zuneh-
mend ausschlieBlich an mobilen Verkaufswagen angeboten.

Dabei wird der Riickzug der Dienstleistungsangebote nicht durch entsprechende OPNV-Leistungen ersetzt, im Ge-
genteil auch der OPNV zieht sich aus der Fliache zuriick. Die Nutzung alternativer Bestelldienste iiber das Internet
wird durch unzureichende Breitbandversorgung in vielen Dérfern erschwert bzw. kann durch die betroffenen sozia-
len Gruppen wie Senioren nicht erbracht werden.

Auswirkungen ergeben sich insbesondere fiir dlteren Menschen bzw. Bevolkerungsgruppen mit eingeschrankter Mo-
bilitat (Arbeitslose, Senioren, Kranke usw.).

Technische Infrastruktur

Verkehrsinfrastruktur, OPNV, Erreichbarkeit

Die Region Oberlausitz-Niederschlesien ist iber die in Ost-West Richtung verlaufende BAB 4 in das liberregionale
Autobahnnetz eingebunden. Von den fiir die Region bedeutsamen Anschlussstellen Bautzen und WeiRenberg sind
vor allem die BundesstraRen B96 und die im Neu- und Ausbau befindliche B 178n als Autobahnzubringer bedeutsam
sowie die parallel zur Bundesautobahn verlaufende Bundesstralie B6.

Die wichtigste Schienenverkehrsverbindung im Betrachtungsraum ist die Fernverkehrsstrecke Dresden-Bautzen-
Gorlitz (Breslau / Wroclaw, Republik Polen) mit dem Bahnhofshalt in Lobau. Als Ost-Westverbindung erméglicht sie
die Erreichbarkeit der Landeshauptstadt Dresden in einer halbstlindigen Reisezeit. Geplant ist die Elektrifizierung
der Bahnstrecke, eines der drei wichtigsten Bahnprojekte in Sachsen der nachsten Jahre.

Im Westen der Gebietskulisse stellt die Strecke Zittau-Bischofswerda-Dresden mit Halt in Neusalza-Spremberg die
Nord-Sud Anbindung an die Fernverkehrsstrecken her.

Die Gebietskulisse verfiigt iber drei Grenziibergange fir FuRgianger und Radfahrer (Oppach, Neusalza-Spremberg,
Friedersdorf) als Voraussetzung fiir die nachbarschaftliche Anbindung der touristischen Wegeinfrastruktur an Tsche-
chien.

OPNV

Der offentliche Personennahverkehr wird in der Gebietskulisse vor allem mittels Busverkehr realisiert. Dabei ist das
Angebot auf den Hauptstrecken zwischen den groReren Gemeinden in der Region liberwiegend gut.
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Abseits der Primdrachsen ist die ErschlieBung der Gemeinden fast ausschlieBlich auf den Schulbusverkehr ausge-
richtet, sodass die Dorfer in den Abendstunden, am Wochenende und an Feiertagen nicht oder nur erheblich einge-
schrankt erreichbar sind.

Damit sind Personen, die nicht Gber einen Pkw verfligen, in ihrer Mobilitat deutlich eingeschrankt und benachteiligt,
da durch die zunehmende Ausdiinnung der Infrastruktur in den Dérfern das Mobilitatserfordernis zur Erreichung der
Versorgungsstandorte steigt.

Die ,mittlere” meist erwerbsfahige Bevolkerungsgruppe verflgt in der Regel selbst Giber ein Auto und bendétigt den
OPNV nur selten. Der Anteil der Immobilen stellt eine Minderheit dar und lastet den 6ffentlichen Verkehr mit Bussen
nicht aus. An den Wochenenden sowie in den diinn besiedelten Teilrdumen nérdlich und dstlich von Lébau kommen
inzwischen als alternative Bedienformen das fahrplangebundene Rufbussystems in geringer Taktfolge zum Einsatz.

Ver- und Entsorgung

Zu Beginn der 90er Jahre wurde mit der umfassenden Erneuerung der Ver- und Entsorgungsanlagen begonnen und
auf die damals benoétigte Kapazitdt ausgelegt. Die abnehmende Nutzerzahl bedingt durch die demographische Ent-
wicklung fiihrt zunehmend zu einer Unterauslastung der Leitungssysteme. Die Trinkwasser- und Abwasserkosten
sind bereits gestiegen.

Der Anschluss von Abwassererzeugern an zentrale Kldranlagen wird in der Gebietskulisse von vier Abwasserzweck-
verbdnden realisiert. Die Anschlussgrade reichen von ca. 80% AZV Lobau-Sid bis ca. 95% AZV Lébau-Nord. Vor allem
in dezentralen, kleineren Siedlungseinheiten sind teilweise noch keine ordnungsgemalen, d.h. den gesetzlichen An-
forderungen entsprechende Abwasserentsorgungen umgesetzt. Nach dem Sachsischen Wasser-gesetz miissen de-
zentrale Grundstilicksentwdsserungsanlagen bis spatestens 31.12.2015 an den Stand der Technik angepasst sein
bzw. werden

Im Bereich der erneuerbaren Energien gibt es derzeit innerhalb der Gebietskulisse u.a. finf Windenergieanlagen,
vier Biogasanlagen, Photovoltaik-Freiflachenanlagen, Anlagen im Rahmen der Energiegenossenschaft Blirger-Ener-
gie Zittau-Gorlitz eG sowie das Pelletwerk in Lobau OT Kittlitz.

Breitbandversorgung

Die Grundversorgung mit mindestens zwei Megabit pro Sekunde ist flichendeckend in der GK gegeben.

Vor dem Hintergrund neuer Internetanwendungen mit rasanter Steigerung der Datenmengen sollen bis 2018 fla-
chendeckend 50 Megabit pro Sekunde in ganz Deutschland erreicht werden. Dieser Anforderung geniligen gegen-
wartig lediglich der Stadtraum von Lobau mit einer leitungsgebundenen Versorgung sowie teilweise die Gemeinde
Beiersdorf mit einem vergleichsweise héheren Versorgungsgrad innerhalb der GK.

Insbesondere fiir die ehemaligen Industriegemeinden mit einer hoheren KMU-Dichte besteht Handlungsbedarf hin-
sichtlich unzureichender Breitbandversorgung. Schwerpunktgemeinden sind Oppach, Schénbach, Cunewalde, Neu-
salza-Spremberg sowie auch die Ortsteile von Lébau und die Gemeinde Rosenbach.

Grundsatzlich besteht ein Versorgungsgefalle zwischen stadtischem und ldndlichem Raum sowie ein bundesweites
West-Ost Gefille.

Die Haufung von Extremwetterereignissen schwerpunktmafig auch in der Oberlausitz verursachen zunehmend er-
hebliche Schaden auch in den Siedlungsbereichen verbunden mit Existenz- und Armutsrisiken insbesondere in Be-
reichen mit geringer Wasserspeicherkapazitat des Bodens.

Allein 2010 war die Region durch zwei erhebliche Hochwasser und ein Sturmereignis groBen Ausmales betroffen.
2012 flihrten Starkregenfalle erneut zu hohen Schaden, deren umfangreiche Beseitigungen noch nicht abgeschlos-

sen sind.
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Im Rahmen der Vulnerabilitatsstudie (Bewertung und Abschatzung der Klimawandel-Betroffenheit) des Regionalen
Planungsverbandes Oberlausitz-Niederschlesien 2011 sind Schwerpunktbereiche in der GK ausgewiesen, so u.a. in
den Umlandgemeinden der Stadt Lobau mit einem hohen Anteil von Gebieten >100ha mit hoher bis sehr hoher

Wassererosionsgefahrdung des Ackerbodens.

2.4 SWOT, Starken-Schwachen-Chancen-Risiken

Die Analyse der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken (SWOT) sowie die ihr zugrunde liegende Analyse der so-
ziodkonomischen und umweltspezifischen Ausgangssituation sollen die Grundlage fiir die Erarbeitung der LEADER-
Entwicklungsstrategie der GK Zentrale Oberlausitz bilden.
Sie nehmen inhaltlich Bezug auf den Handlungs- und Wirkungsrahmen der im EPLR definierten Ziele und Malinah-
men.
Die SWOT-Analyse wurde aus folgenden Quellen abgeleitet:

= |m EPLR identifizierte Starken, Schwachen, Chancen und Risiken

= Regionalanalyse (siehe Punkt 2.3)

= regionale Schlussevaluierung Integrierte landliche Entwicklung 2007 - 2013

= Experteninterviews der Mitgliedskommunen und ergdnzende Recherchen zur Region

Die Befunde der Ausgangsanalysen wurden von den fir die spatere Strategie- und Programmformulierung verant-
wortlichen Akteuren im Rahmen von Arbeitsgruppen im diskursiven Prozess einer Wertung und Gewichtung unter-

zogen.

Abb.8: Benennung der Relevanz durch die Arbeitsgruppen

BNl  sehrhoch OO0 hoch mittel geringer

M AG Wirtschaft Il AG kommunale Infrastruktur I AG Stadt- Dorfentwicklung " AG Lebendige Region
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Wirtschaft, Landwirtschaft, Tourismus YWertung durch Arbeitsgruppen

Stirken wt

= Existenz entwickelter und wirtschaftlich ren-
tabler, wettbewerbsfahiger Branchen

= Dbreites Branchenspektrum, teilweise hoch
spezialisierte KMU, traditionelle Hand-werks-
und Dienstleistungsbetriebe

= Schwerpunktstandorte Frauenarbeitsplatze:
FKH GroRschweidnitz, Stadt Lobau

Arbeitsmarkt

= gutes Qualifikationsniveau der Fachkrafte

= hohe Erwerbsbeteiligung — Mobilitatsbereit-
schaft

= Anstieg der Beschaftigten

Bildung

= Gute Bildungs- und Ausbildungsbasis, Ausbil- B
dungsverbiinde

= HS Zittau/Gorlitz: Wissens- und Technologie-
transfer mit Unternehmen

Tourismus

= Traditionelle Tourismusregion, attraktiver B
Landschafts- und Naturraum, gut ausgebaute
touristische Infrastruktur

= Alleinstellungsmerkmal Umgebindehausland-
schaft, reichhaltiges Angebot historisch be-
deutsamer Kulturgtiter und Denkmaler, Erleb-
nisvielfalt

= Entwickelte touristische Produktlinien, Ma-
gistralen und Dachmarken

Chancen w?

= Verstarkung Kooperation Wirtschaft — Bil-
dungssysteme

= Steigende Nachfrage regionaler Produkte

= Entwicklungspotenzial im verarbeitenden Ge-
werbe (Kunststoff-, Maschinenbau)

= Aktivierung ,ignorierter Potenziale”: Altere -
junge Mtter - gering qualifizierte junge Men-
schen / Nachqualifizierung

= Starkung der FUE Aktivitaten — regionale HS

= Rickkehrerpotential, Arbeitsmigration u|

Land- Forstwirtschaft
= ErschlieRung neuer Geschiftsfelder (Energie-
wirt, Okolandbau) Nachfragesteigerung

Tourismus

= Anbindung, Vernetzung, Nutzung lberregio-
nalen Produktlinien, Weiterentwicklung Qua-
litdtsstandards
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Schwiéchen

= unzureichende Kapitalausstattung (KMU /
Grundversorger Bevolkerung)

= nicht ausgeschopfte Energieeffizienzpotenzi-
ale, baulicher Sanierungsriickstand, Gewerbe-
brachen

= (iberdurchschnittlicher Anteil Langzeitarbeits-
lose, Teilzeitbeschaftigung

= geringer Anteil gut bezahlter, anspruchsvoller
Frauenarbeitspladtze

= Niedriges Lohnniveau (Fachkréfte, Ausbildung)
= geringe Kaufkraft
Landwirtschaft

= unzureichende Ausbildung kleiner Wirt-
schaftskreisldufe (Absatz/-Direktvermark-
tung/ Ausbildung)

Standortfaktoren

= nationale Randlage (Aufwand Logistik, Grenz-
kriminalitat)

* unzureichender OPNV

= unzureichende Ausstattung Informations- und
Kommunikationstechnologien

Arbeitsmarkt
= schlechtes Erwerbspersonenpotenzial, Zu-
nahme Fachkraftemangel

= Erschwerte Vereinbarkeit Familie und Beruf
(hoher Pendleranteil)

Tourismus
= mangelnde Profilierung, geringer Anteil Quali-
tatsangebote, niedrige Wertschopfung

Risiken
= Zunahme von Wetterextremen als erhohte

Existenz-, Einkommens- und Investitionsrisi-
ken

= hohe Langzeitarbeitslosenquote (schwierige
Integration in den Arbeitsmarkt)

= Abkopplung von den Entwicklungsprozessen
im Land Sachsen durch periphere Lage

= Abwanderung junger Bevoélkerung mit hohe-
ren Bildungsabschluss

= Riickgang des Fachkraftepotenzials

= Zunehmender Energieverbrauch, steigende
Kosten Ver- und Entsorgung, Mobilitat, Trans-
port

= nicht gesicherte Unternehmensnachfolgen
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Infrastruktur YWertung durch Arbeitsgruppen

Stirken w!
Strafsenverkehr

= Gute Anbindung an Uberregionale Verkehrs-
achsen, BundesstraBen/ Autobahnnetz

= Funktionell ausreichende regionale Netz-
struktur

= Hohe Mobilitatsbereitschaft der Bevolke-
rung

=  Uberwiegend verdichteter landlicher Raum,
dichtes Siedlungsnetz, vergleichsweise kurze
Wegstrecken

= PKW-Erreichbarkeit oberzentraler Orte <
30min

Informations- und Kommunikations-technolo-

gien

= Bedarf durch wirtschaftlich rentabler/
wettbewerbsfahige Branchen — gesunde
Struktur bei der Ausstattung mit Kleinbe-
trieben, lokalem Handwerk, Dienst-leistun-
gen, KMU

Fahrrad- und Fuf3géngerverkehr

=  Eignung fir Nah-Mobilitat aufgrund sied-
lungsstruktureller Dichte und topografi-
scher Gegebenheiten

Chancen wt

StrafSenverkehr

= Uberdimensionierung StraBennetz, d.h.
MehrfacherschlieBung von dinn besiedel- o

ten Ortslagen bieten Einsparpotential zur
Reduzierung auf ein abgestimmtes Primar-
system und ggf. Umwidmung von Strallen in
landwirtschaftliche Wege

= Sinkende Verkehrsbelegung durch demo-
grafische Entwicklung im diinn besiedelten
Raum

= Verdnderung von Ausbaustandarts

Informations- Kommunikationstechnologien,
OpPNV

= Kooperation der Kommunen zur Entwick-
lung gemeinsamer Handlungskonzepte und
alternativer Mobilitatskonzepte
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Schwichen

Informations- und Kommunikationstechnologien

= unzureichende Hochgeschwindigkeits-Breit-
bandversorgung

Landwirtschaftliche Wege

= fehlende bzw. unzureichende Erschliefung
und geringer Ausbaugrad landwirtschaftli-
cher Flachen und Wege

StrafSenverkehr

= teilweise schlechter baulicher Zustand

= Betriebs- u. Unterhaltungskosten bleiben
weitgehend gleich, trotz geringerer Auslas-
tung

= unzureichende Finanzausstattung der Kom-
munen verstarkt durch demographischen
Wandel

=  Umwidmung von Kreis- in KommunalstraBen

Fahrrad- und Fuf3gédngerverkehr

= mangelhafte Verkehrssicherheit des Fahr-
rad- und FulRgangerverkehrs insbesondere
flr die Anbindung an zentrale Bildungs- und
Versorgungsstandorte

Risiken

StrafSenverkehr

= Schadigung der Straflen und landwirtschaft-
lichen Wege durch Extremwetterereignisse
und Hochwasser infolge des Klimawandels

= zunehmende Folgekosten fiir Uberdimensio-
nierung StraBen- und Wegenetz vorwiegend
im diinn besiedelten Raum sowie steigende
Energiekosten bei kommunalen Infrastruktu-
ren

= steigende Mobilitdtskosten des Individual-
verkehrs erschweren die Erreichbarkeit der
Arbeitsplatzstandorte
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Stadt- und Dorfentwicklung YWertung durch Arbeitsgruppen

Stirken w?

= eigene Baukultur und einzigartige Baudenk- O
male

= (berwiegend, kompakte, dichte Siedlungs-
strukturen

= attraktives Landschaftsbild

O
[
= preiswerter, grofRziigiger Wohn- und Lebens- -
raum
= Uberwiegend hohe Wohnzufriedenheit, starke [
regionale Identifikation

Chancen

= Verringerung der Siedlungsdichte und Auf-
wertung Wohnungs- und Freiraum-angebot

= Verbesserung Siedlungstkologie, Ausstattung
mit naturrdumlichen Landschafts-elementen [

= Demografiegerechte Anpassung der offentli-
chen Infrastruktureinrichtungen mit Quali-
tatsaufwertung

= Renaturierung von Flussauen in Ortslagen,
Verbesserung Hochwasserschutz

= Kooperation der Kommunen zur Entwicklung a
gemeinsamer Handlungskonzepte

= Bleibe- und Riickkehrbereitschaft durch aus- =
gepragte familidre und kulturelle Bindungen
Heimatbezu
( 8) -
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Schwichen

= Ricklaufige Bevolkerungsentwicklung

= Leerstand in Gebduden groRer Baumassen
(landwirtschaftliche-, Industrieanlagen)

= mangelnde Auslastung von Infrastruktur-ein-
richtungen, steigende Unterhaltungskosten

= Zunahme leer stehender Bausubstanz, Verlust
von ldentitéat stiftender Bausubstanz und Kul-
turerbe, Beeintrachtigungen der Ortsbilder

= Mangel an bedarfsgerechtem Wohnraum fiir
bestimmte Zielgruppen (z.B. barrierefreier, al-
tengerechter Wohnraum)

Risiken

Leerstand
= Geringe Wahrnehmung des Leerstands, schlei-
chende Entwicklung

= Attraktivitdts- und Imageverluste nach innen
und aulRen, Wirkung: ,Atmosphéare von Per-
spektivlosigkeit und Verfall“

= Wertverluste
= Sinkende Investitionsbereitschaft
Klimawandel

= Bestandsgefdahrdungen durch Extremwetter-
ereignisse und Hochwasser

» zunehmende Folgekosten fiir Uberdimensio-
nierung sowie steigende Energiekosten

Baukultur

= Beeintrachtigung der Ortsbilder
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Lebendige Region, soziale Infrastruktur, Daseinsvorsorge, Kultur  YWertung durch Arbeitsgruppen

Grundversorgung
= Grundschulen und Kitas wohnortnah

= Derzeit Uberwiegend gut aufgestellte Grund-
versorgung mit Waren und Dienstleistungen

»  Uberwiegend gute arztliche Versorgung
Kultur, Gemeinschaft, Freizeit, Naherholung

= hoher Bestand an Kulturgiitern und erhal-
tenswerten Kulturdenkmalern

= ausgepragte und vielfaltige Vereinsland-
schaft

= Unterstltzung des Kultur- und Vereinsle-
bens durch die regionale Wirtschaft

= starkes biirgerschaftliches Engagement
= Heimatverbundenheit, Identitat ,,Oberlausitz”

Grundversorgung

= Verstdrkte Kooperation und Kooperation
kommunaler und privater Bereich

= Einsparpotentiale durch Mehrfachnutzung
von Infrastruktureinrichtungen

= Nutzung von Synergien im Bereich Mobilitat /
Fahrdienste

Kultur, Gemeinschaft, Freizeit, Naherholung

= Attraktiver Naturraum, Naherholungs-poten-

tial auch flr angrenzende Zentren

= Schulstandorte als Potential fiir stabile Dorf-
gemeinschaft, Zusammenleben der Generati-
onen, junge Familien

= hohe Bleibebereitschaft durch familiare und
kulturelle Bindungen (Heimatbezug)

= Potential fiir ehrenamtliches Engagement
von Senioren und Biirgern ohne Erwerbsta-
tigkeit

= Traditionelle Kulturangebote kénnen Genera-
tionen verbinden

= Ausbaupotential fiir Partnerschaften mit Un-
ternehmen bei soziokulturellen Angeboten
Regionales Image

= Vielfaltiges Ortsleben als Identitatsfaktor
= Weiterentwicklung der Angebote im Bereich
Kunst, Kultur als Identitatsfaktor
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Grundversorgung

= Wirtschaftlichkeitsprobleme durch sinkende
Auslastung soziokultureller Einrichtungen

= unzureichende Mobilitdtskonzepte und ent-
sprechende Dienstleistungsangebote

= Ausdiinnung OPNV

= unzureichende Barrierefreiheit von Infra-
strukturen

= zunehmende Ausdiinnung mit Versorgungsli-
cken in Teilbereichen

Kultur, Gemeinschaft, Freizeit, Naherholung

= Fehlende Betreuungsangebote fiir Senioren

= Fehlende ortsnahe Angebote altengerechtes
Wohnen (incl. Unterstiitzungsangebote)

= Mangel an Angeboten fiir Jugendliche < 25 J.

Grundversorgung

= Steigende Lebenshaltungskosten, Bereich
Ver- und Entsorgung, Mobilitat

= Steigender Bedarf an Pflegeleistungen, stei-
gende Pflegekosten

= Wegfall von Versorgungsleistungen — und ein-
richtungen oder sehr lange Wege, d. h. hoher
Abbau von Lebensqualitat

= Kleine Siedlungen erfordern kleine Infrastruk-
turanlagen, die keine optimalen Betriebsfor-
men ermoglichen

= Abnehmende Mobilitdt der Bevélkerung auf-
grund Hochaltrigkeit

= schwierige Wahrnehmung der Problemlagen
von Minderheiten wie z.B. Behinderte, immo-
bile Senioren, Langzeitarbeitslose

= Altersarmut, Vereinsamung

= Ausdiinnung medizinischer Versorgung (Al-
tersstruktur Arzte, lange Wartezeiten)

= Bedarf flr Ausweitung der medizinischen Ver-
sorgung (viele u. hoch betagte Senioren)

Kultur, Gemeinschaft, Freizeit, Naherholung

= geringe Moglichkeit kommunalen Engage-
ments (Konzentration auf Pflichtaufgaben)

= Mehrfachbelastung / Uberalterung ehren-
amtlich Tatiger, Nachwuchsmangel
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Bedarf zur Schaffung von Rahmenbedingungen fiir eine wettbewerbs- und zukunftsfahige Wirtschaft

Wohnortnahe Arbeitsplatze sind die entscheidende Voraussetzung, um Abwanderung vorzubeugen und Ar-
beitslosigkeit zu mindern. Die Entwicklung bestehender sowie die Schaffung neuer wettbewerbsfahiger KMU
sowie Handwerksbetriebe ist fiir die Sicherung der Einkommen und der Arbeitsplatze in der GK von ausschlag-
gebender Bedeutung. Der Landkreis Gorlitz weist diesbezliglich einen im Sachsenvergleich hohen NUI-Indikator
von 141,5 als Messwert der Griindungsneigung auf.

Dabei sind die bedarfsgerechte Sicherung des Arbeits- und Fachkraftepotentials im Spannungsfeld der demo-
grafischen Entwicklung sowie die Ausschopfung des Erwerbspersonen- und Riickkehrerpotentials von besonde-
rer Bedeutung.

Anpassungsbedarf der Infrastrukturen auf sich dndernde Nachfrage- und Bedarfsstrukturen aufgrund der de-
mografischen Entwicklung fir lokales Handwerk, Handel, Kleingewerbe, Dienstleistungen und KMU ist ebenso
zu unterstitzen.

Unterstiitzungsbedarf von privatwirtschaftlichen, kleingewerblichen Investitionen zur Sicherung der wohnort-
nahen Daseinsvorsorge

Vor allem kleinrdumige Versorgungsstrukturen haben sich aufgrund der Auswirkungen des demografischen
Wandels insbesondere in den diinner besiedelten Teilbereichen der GK erheblich reduziert.

Es bedarf der Unterstlitzung zur Sicherung der Daseinsvorsorge zur Versorgung der Dorfbewohner mit Waren
und Dienstleistungen im Rahmen von innovativen Konzepten auch vor dem Hintergrund sich verscharfender
Wettbewerbsbedingungen.

Bedarf zur Verbesserung der Einkommensvielfalt landwirtschaftlicher Betriebe hin zu nichtlandwirtschaftli-
chen Tatigkeiten

Entsprechend Pkt.2.3.2 Wirtschaftsstruktur Priméarsektor (Land- und Forstwirtschaft) ist die Region gepragt von
einem stabilen Anteil groRer Betriebsformen bei gleichzeitigem Riickgang kleiner landwirtschaftlicher Betriebe
unter 50ha Betriebsflaiche und der damit verbundenen Arbeitskraftefreisetzung. Die Schaffung von Beschafti-
gungsalternativen auRerhalb der Landwirtschaft ist vor diesem Hintergrund bedeutsam.

Im Zusammenhang mit Betriebsaufgaben und dem demografischen Wandel stehen viele, teilweise ortsbild-pra-
gende Gebaude mit entsprechendem Potenzial fiir die Schaffung von existenzsichernden selbststandigen Tatig-
keiten zur Verfligung. Die steigende Nachfrage nach regionalen Produkten sowie die Entwicklung lokaler Wert-
schopfungsketten sind hierbei von besonderem Belang.

Viele landwirtschaftliche Betriebe werden im Nebenerwerb bewirtschaftet. Oftmals werden in diesem Zusam-
menhang siedlungsstrukturell bedeutsame Drei- und Vierseithofe genutzt. Der Erhalt der groRvolumigen Ge-
baudestrukturen bedarf der Unterstiitzung, um diese als landliches Kulturerbe zu erhalten.

Unterstiitzung der qualitativen Verbesserung des Tourismus und Naherholung

Der Tourismus im landlichen Raum schafft und sichert wohnortnahe Beschaftigung insbesondere fur Frauen.
Die Potentiale des landlichen Raumes in Verbindung mit dem Stadttourismus sind noch ungeniigend erschlos-
sen. Entsprechend der Tourismusstrategie Sachsen 2020 sollen die Defizite der Tourismuseinrichtungen vor al-
lem im Bereich der Profilierung, Zertifizierung und Klassifizierung verbessert werden.

Die Region verfiigt iber eine wertvolle Naturraumausstattung bzw. Erholungseignung. Uber die Halfte der GK
besitzt einen naturschutzrechtlichen Status. Die reiche Kulturgeschichte der Oberlausitz mit ihren zahlreichen
Zeugnissen und Beziigen zur tschechischen und polnischen Nachbarschaft sowie das Alleinstellungsmerkmal
trinationale Umgebindehauslandschaft stellt ein groRRes kulturelles Potential dar, deren Inwertsetzung Unter-
stltzung bedarf.
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Ausbausbedarf von Hochgeschwindigkeits-Breitbandanschliissen

Zur Verbesserung der Breitbandverfiigbarkeit mit leistungsfahigen Breitbandanschliissen besteht ein Bedarf ins-
besondere im Bereich der Versorgung mit Hochgeschwindigkeitsinternet vorrangig in den ehemaligen Indust-
riegemeinden mit einer hohen KMU-Dichte, die gleichzeitig auch Schwerpunkte der touristischen Entwicklung
sind.

Bedarf zur Anpassung der Siedlungsstruktur an die langfristigen Wirkungen des demografischen Wandels unter
Beriicksichtigung des Bedarfs und angepasster Nutzung des landlichen Kulturerbes

Die Region verfligt (iber eine hohe Anzahl von Kulturdenkmalern. Ein bedeutender Teil davon sind Wohnge-
bdude wie z.B. die zahlreichen Umgebindeh&duser oder auch denkmalgeschiitzte Bauernhofe.

Aber auch nicht unter Denkmalschutz stehende Bausubstanz ist Teil des ldndlichen Kulturerbes und ortsbild-
pragend fir die historischen Siedlungsstrukturen.

Bedingt durch den demografischen Wandel und fehlende finanzielle Moglichkeiten zur ortsbildgerechten Sanie-
rung bleibt der historische Gebaudebestand durch Leerstand oder Sanierungsstau gefahrdet. Sofern die Ge-
baude einer neuen Nutzung zugefiihrt werden kénnen, besteht Bedarf einer Unterstlitzung fiir die Erhaltung
bzw. Wiederherstellung sowie Entwicklung des landlichen Kulturerbes (z.B. Wohnraumverbesserung, altenge-
rechtes Wohnen) sowie zur Anregung einer regionalspezifischen privatwirtschaftlichen Investitionstatigkeit fir
private Eigentumsbildung.

Unterstiitzungsbedarf ist erforderlich fir die Anpassung der Siedlungsstrukturen im Rahmen von demografie-
gerechten Dorfumbauplanungen sowie fiir den Riickbau von Gebduden und Anlagen, die keiner Nutzung zuge-
flihrt werden kdnnen und das Ortsbild erheblich beeintrachtigen bzw. 6ffentliche Gefahrenpotentiale darstel-
len.

Bedarf des vorbeugenden Schutzes vor Extremwetterereignissen und Hochwasser

Die Haufung von Extremwetterereignissen schwerpunktmaRig in der Oberlausitz verursachen zunehmend er-
hebliche Schaden verbunden mit Existenz- und Armutsrisiken insbesondere in Bereichen mit geringer Wasser-
speicherkapazitat. Im Rahmen der Vulnerabilitdtsstudie (Bewertung und Abschatzung der Klimawandel-Betrof-
fenheit) des Regionalen Planungsverbandes Oberlausitz-Niederschlesien sind Schwerpunktbereiche in der GK
ausgewiesen, so u.a. im Nahbereich der Stadt Lébau mit einem hohen Anteil von Gebieten >100ha mit hoher
bis sehr hoher Wassererosionsgefahrdung des Ackerbodens.

Auch in Uberschwemmungsgefdahrdeten Bereichen ergibt sich das Erfordernis des vorbeugenden

Schutzes einschlielRlich der gefahrdeten landwirtschaftlichen Flachen. Hierbei ist eine Verstarkung der Zusam-
menarbeit der Kommunen mit der Landwirtschaft erforderlich. Es besteht Nachholbedarf in der Einbeziehung
der Gewasser Il. Ordnung und Stillgewasser als Bestandteile des landlichen Siedlungsraumes.

Bedarf zur Sicherung der Erreichbarkeit der Arbeitsplatz- und Versorgungsstandorte sowie Verbesserung der
Mobilitat und Senkung der Mobilitdtskosten

Erwerbstatigkeit erfordert in der GK eine hohe Bereitschaft zu alltdglichem Pendeln der berufstdtigen Bevol-
kerung in die zentralen Arbeitsplatzstandorte. Analog zu den Arbeitswegen haben sich in den letzten Jahren
aufgrund von zahlreichen SchulschlieBungen die Schulwege erheblich verlangert und die Zunahme von Schiiler-
transporten bewirkt. Zusatzliche Wege sind ebenfalls zur Erreichung der Grundversorgung notwendig durch
Ausdiinnung der Daseinsfiirsorge in der Flache und Konzentration an zentralen Orten.

Der OPNV versorgt mit abnehmenden Fahrtakten und vorrangiger Schulbusfunktion, Ortsteile werden teilweise
nicht mehr angefahren. Damit einher gehen die Zunahme von Individualverkehr und eine Abnahme von Le-
bensqualitat der immobilen Bevolkerung.

Es besteht Sanierungsbedarf an den gemeindlichen Strallensystemen sowie Anpassungsbedarf an die verander-
ten Bedirfnisse der Nutzergruppen (Senioren, Kinder).

Alternative Mobilititskonzepte des OPNV sind zwingend erforderlich und zu unterstiitzen.
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Bedarf zur Anpassung der kommunalen Infrastrukturausstattung an die Herausforderungen des demogra-
ischen Wandels

Der Riickgang der Bevolkerung sowie die Veranderung der Altersstruktur und die daraus resultierenden Veran-
derungen fir bestimmte Grundversorgungsarten fiihrt zu erhéhten Anforderungen und Anpassungs-bedarfen
sowohl bei Versorgungseinrichtungen als auch bei der Ausstattung vorhandener gemeinnitziger Infrastruktu-
ren. So besteht Bedarf fir die Erhaltung sowie Anpassung von vorhandenen gemeinnutzigen Infrastrukturen
und Basisdienstleistungen wie Kindergarten, Grund- und Oberschulen, Einrichtungen der medizinischen Grund-
versorgung, Kultur- und Freizeiteinrichtungen etc. Oftmals ist der dltere Gebaudebestand insbesondere aus
energetischen Gesichtspunkten sanierungsbedirftig.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels verdndern sich dariiber hinaus auch die Anforderungen bzgl.
Barrierefreiheit und Sicherheit der Verkehrsinfrastruktur.

Bedarf zu Unterstiitzung der Umstrukturierung und Bedarfsanpassung sozio-kultureller Einrichtungen
Die GK wird durch ein tiberaus reges generationenibergreifendes Vereinsleben gepragt mit einer ausgepragten
Vielfalt an Einrichtungen. Sie bilden die Grundlage fiir eine vernetzte Dorfgemeinschaft.

Der demografische Wandel sowie steigende Unterhaltskosten erfordern die Verbesserung der Wirtschaftlich-
keit soziokultureller Einrichtungen im Rahmen von Anpassungs- und Investitionsbedarf.

Vereine als Trager der Einrichtungen sind ohne konzeptionelle und finanzielle Unterstiitzung Giberwiegend nicht
in der Lage, die Anpassungen und Investitionen zur Wiederherstellung bedarfsgerechter Nutzungen und eines
langfristigen wirtschaftlichen Betriebes zu gewahrleisten. Auch Gemeinden kénnen tber ihre Pflicht-aufgaben
hinausgehende Leistungen zur Unterstitzung der soziokulturellen Einrichtungen immer weniger erbringen.

Verstarkung der Kooperationsbeziehungen zwischen Akteuren, Ausbau der interkommunalen und iiberregio-
nalen Zusammenarbeit

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung und der Bewdltigung der damit verbundenen Aufgaben
ist eine langfristig angelegte und wirkungsvolle Entwicklung ohne die breite Beteiligung von Birgerinnen und
Blirgern nicht denkbar. Viele der anstehenden Herausforderungen lassen sich nachhaltiger angehen, wenn Biir-
gerinnen sich aktiv in die Gestaltung einbringen kénnen und das Wissen sowie die Erfahrung Vieler einfliet. Die
Bildung von Verantwortungspartnerschaften, gemeinsame Aufgabenbewailtigung sowie der Aufbau und die
Etablierung von Netzwerken sollen Synergien, effizienten Ressourceneinsatz und die Entfaltung von Kreativitat
bzw. Innovationspotenzialen ermdoglichen. Gleiches gilt fiir die interkommunale Zusammenarbeit, die kiinftig
nur gemeinsam in der Lage sein wird anstehende Probleme zu I16sen, Potenziale effektiv und effizient zu nutzen
und ein bestimmtes Leistungsangebot in der Region aufrecht zu erhalten.
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3.1 Ableitung und Beschreibung der Ziele

Die Gebietskulisse Zentrale Oberlausitz arbeitet bereits seit 2007 erfolgreich nach dem LEADER-Ansatz zusammen
und kann damit auf den Erfahrungen aus der erfolgreichen Umsetzung des Integrierten Landlichen Entwicklungs-
konzeptes (ILEK) von 2007 bis 2013 aufbauen. In diesem Zeitraum sind die strategische Ausrichtung, Leitvorstellun-
gen und Entwicklungsziele iberpriift und weiterentwickelt worden.

Im Ergebnis der LEADER-Entwicklungsstrategie hat die regionale Partnerschaft eine Zielstruktur erarbeitet, die so-
wohl die wichtigsten Bedarfe und Potenziale der Region beinhaltet als auch erfolgreiche und bewéahrte Belange des
Entwicklungszeitraums 2007 bis 2013 berticksichtigt.

Die Zielstruktur der regionalen Entwicklungsstrategie kennzeichnen in der Rangordnung drei wesentliche Ebenen.
mit Strategischen Zielen und Grundsatzen
mit Handlungsfeldzielen
mit MalRnahmezielen

Das Leitbild fasst die Vorstellung von der Entwicklung der Region kurz zusammen und zeigt raumliche Entwick-
lungsoptionen auf. Es bildet den strategischen Orientierungsrahmen fiir Entscheidungsprozesse und das Handeln
der regionalen Akteure.

Im Rahmen des Integrierten Landlichen Entwicklungskonzeptes ILEK 2007 wurde das Leitbild der Region ,Zentrale
Oberlausitz — Wir sind lebenswerte Heimat mit Charakter” entwickelt. Es biindelt die thematischen Ansatze der Re-
gion, macht sie anschaulich und wird auch weiterhin der Kommunikation der regionalen Ziele dienen.

Strategische Ziele und Grundsditze

Das Leitbild wird durch die Ebene der strategischen Entwicklungsziele und Grundsatze untersetzt. Hierbei handelt
es sich um Ubergeordnete regionale Zielvorstellungen und angestrebte Verbesserungen im Sinne zentraler Leitlinien.
Dabei werden mehrere Handlungsfelder geblindelt.

Die Erreichung hadngt von weiteren externen Rahmenbedingungen und oft ebenfalls nicht beeinflussbaren regio-
nalen Umfeldeinfllissen ab. Der Leitsatz beinhaltet drei strategische Ziele:

gemeinschaftlich handeln

zentrals Frereolseri] o Fres el
OBERLAUSlTZ rwerpsgrundiagen un aselnsvorsorge sicnern

Besonderheiten bewahren

Auf der Grundlage der Regionalanalyse und der daraus abgeleiteten Bedarfe sowie unter Beriicksichtigung der vor-
handenen Starken und Potentiale bilden folgende strategische Zielstellungen und Grundsatze den Rahmen fiir die
klinftige regionale Entwicklung in der Gebietskulisse.

>> Auf- und Ausbau von Kommunikation, Vernetzung und Kooperation nach innen und
aulden, Starkung des sozialen Miteinander

Flr die Entwicklung unserer Region ist das gemeinsame Engagement der Biirgerinnen und Biirger vor Ort von ent-
scheidender Bedeutung und sichert den demokratischen Charakter der integrierten landlichen Entwicklung. Mog-
lichst viele Akteure, die fiir die Region wichtig sind, sollen in den Prozess einbezogen und gemeinsam fiir die Region
aktiv werden. Dazu ist die Zusammenfihrung der unterschiedlichen Akteure und Akteursgruppen, von 6ffentlichen
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und privaten Aktivitdaten eine wesentliche Voraussetzung fiir eine effiziente Aufgabenbewaltigung, die Sicherung
der offentlichen Versorgung, der Leistungsfahigkeit als Wirtschaftsstandort und eines funktionierenden Miteinan-
ders.

Zur Ausschopfung der Potenziale von Netzwerkbildung und -arbeit ist die Kommunikation, Kooperation und Ver-
netzung auf allen Ebenen des Gemeinwesens, von Haupt- und Ehrenamt, zwischen den Gemeinden und Uber die
Grenzen der Region hinaus zu verbessern. Dabei soll an die erfolgreiche Entwicklung der vergangenen Forderperi-
ode angeschlossen und bereits etablierte Beteiligungs-, Netzwerk- und Kommunikationsstrukturen gefestigt und
weiterentwickelt werden.

LEADER soll ebenfalls einen Beitrag zur Starkung von sozialem Miteinander und biirgerlichem Engagement leisten
und helfen, ein funktionierendes doérfliches Gemeinschaftsleben zu stiarken sowie die Toleranz, Chancengerech-
tigkeit und Mitwirkung aller gesellschaftlichen Gruppen auf den verschiedenen Ebenen des Gemeinwesens zu ver-
bessern.

>> besondere Unterstiitzung der Klein- und Kleinstunternehmen
zur Starkung regionalen Wirtschaftens und Sicherung der wohnortnahen Grundversorgung

Klein- und mittelstandische Unternehmen/ Handwerksbetriebe unserer Region sind vielfach standortheimisch und
verfligen in der Summe Uber ein auBerordentlich breites Produkt- und Dienstleistungsspektrum. Dies tragt in beson-
derem MaRe zur Wahrung wirtschaftlicher Stabilitdt und damit insgesamt zur Stabilisierung des Arbeitsplatzange-
botes in der Region bei. Zudem wird die wohnortnahe Grundversorgung der Bevolkerung sicher gestellt.

Im Rahmen der LES will die Region einen Beitrag zur nachhaltigen Sicherung der vorhandenen Kleinst- und Klein-
unternehmen als wichtigen Teil der Daseinsvorsorge und wirtschaftlichen Stabilitdt leisten. Landwirte sollen bei
Einkommenserweiterungen im landwirtschaftsnahen Bereich unterstiitzt werden. Die Potenziale von regionalen
Wertschopfungsketten zur Starkung einer regional verankerten Land- und Lebensmittelwirtschaft sollen weiter aus-
gebaut werden.

Zur Verbesserung der Breitbandverfligbarkeit mit leistungsfahigen Breitbandanschliissen besteht ein Bedarf insbe-
sondere im Bereich der Versorgung mit Hochgeschwindigkeitsinternet vorrangig in den ehemaligen Industriege-
meinden mit einer hohen KMU-Dichte, die gleichzeitig auch Schwerpunkte der touristischen Entwicklung sind.

Im Hinblick auf den Erhalt und die Entwicklung der Wettbewerbsfahigkeit von kleinen und Kleinstunternehmen stellt
das Thema Fachkraftesicherung eine wesentliche Herausforderung dar. So stehen die Unternehmen der Region nicht
nur vor der Aufgabe Mitarbeiter bedarfsgerecht zu qualifizieren und weiterzubilden, sondern auch attraktive Ar-
beitsbedingungen zu schaffen, um leistungsfahige Fachkrafte langfristig an den Standort zu binden.

Politik und Verwaltung sehen sich u.a. mit dem Ausbau und der Weiterentwicklung von berufsorientierenden MaR-
nahmen und der Integration dlterer Arbeitnehmer (50+) in den Arbeitsmarkt konfrontiert.

Die Region wird im Rahmen einer gelebten , Willkommenskultur” und der Verbesserung der Familienfreundlichkeit
die nachhaltige Ansiedlung von Fachkraften unterstitzen.

>> Starkung, Weiterentwicklung und nachhaltige Inwertsetzung von regionalen Allein-
stellungsmerkmalen und touristischen Wertschépfungspotenzialen

Das Kulturerbe unserer Region stellt in Verbindung mit der nachhaltigen Entwicklung einen wichtigen Wert dar.
Durch die Bewahrung, Inwertsetzung und Kommunikation unserer Besonderheiten und Qualitdten soll eine weitere
Profilierung der Region gegeniiber anderen Standorten erfolgen. Gleichzeitig spielen die Alleinstellungsmerkmale
der Region eine wesentliche Rolle fir die Entwicklung und die Bewahrung der regionalen Identitét. Sie leistet einen
Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitat, einer vielféltigen landlichen Wirtschaft und steigert die touristische
Attraktivitdt unserer traditionellen Tourismusregion Oberlausitz.
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Im Vordergrund der touristischen Entwicklung soll die qualitative Verbesserung und Profilierung touristischer Ange-
bote und Infrastrukturen stehen. Dabei kdnnen zielgruppenspezifische Gestaltungen und Ergdnzungen bestehender
Angebote sowie Vorhaben zur nachhaltigen ErschlieBung neuer Nutzergruppen zu einer Steigerung der touristischen
Wertschopfung beitragen.

Zentrale Herausforderung fiir die Stadt- und Dorfentwicklung in unserer Region ist weiterhin die Anpassung der
historisch gewachsenen Siedlungsstrukturen an die demografische Entwicklung. Auch kiinftig werden ricklaufige
Einwohnerzahlen wesentliche Rahmenbedingungen setzen. Die Funktionalitdt der Gemeinden muss auf weniger Ein-
wohner ausgerichtet werden, dazu sind Anpassungsprozesse aktiv zu gestalten und zu steuern.

Angesichts dieser Anpassungsprozesse bleibt es eine wichtige Herausforderung, dass das historische Siedlungs-ge-
flge einschlieflich der Ortsbild pragenden Gebaude, welche entscheidend zur Attraktivitdt und somit zur Lebens-
qualitat in den Dorfern beitragen, nicht zerstort werden. Die Region will einen Beitrag zu dieser Zielstellung leisten
und die angepasste Wiedernutzung leerer Bausubstanz insbesondere fiir junge Familien, dltere Menschen und neue
Wohnformen unterstiitzen sowie die erforderlichen Steuerungsprozesse starken. Wo eine bauliche Nachnutzung
nicht absehbar ist, sind die Siedlungsstrukturen durch Abbruch und Entsiegelung anzupassen unter Berucksichtigung
der Vorsorge vor Extremwetterereignissen.

Im Rahmen von LEADER kommt der demografiegerechten, barrierearmen Gestaltung von 6ffentlichen Raumen und
Einrichtungen des ortlichen Lebens ebenso ein wesentlicher Stellenwert zu wie der sinnvollen Weiterentwicklung
der Verkehrsinfrastruktur, der Verbesserung der Mobilitdt der Bevdlkerung und der Aufrechterhaltung bzw. der
wohnortnahen Bereitstellung von Angeboten der Nahversorgung. Hierzu sollen vorrangig bestehende Strukturen
in Ortskernen genutzt und gestarkt werden. Dabei sind eine Vielzahl unterschiedlicher Formen, wie die Vernetzung
und Biindelung von Einrichtungen und Leistungen, die temporare Bereitstellung von Leistungen, mobile Versor-
gungs- und Dienstleistungsangebote sowie die Nutzung der Telematik anzustreben.

Die strategischen Ziele wurden auf der Grundlage einer breit angelegten Analyse des regionalen Handlungsbedarfs
durch sechs Handlungsfelder untersetzt. Davon sind finf thematisch orientiert (Handlungsfelder A bis E). Eines dient
der Prozessdurchfiihrung und dem Prozessmanagement (Handlungsfeld F). Diese leiten sich wie dargestellt aus den
Bedarfen ab:

BO1 Bedarf zur Verbesserung der Einkommensvielfalt landwirtschaftlicher Betriebe (nichtlandwirtschaftli- mA F
chen)

B02 Unterstitzungsbedarf kleingewerblicher Sicherung der wohnortnahen Daseinsvorsorge mA F

B03  Bedarf zur Schaffung von Rahmenbedingungen fiir eine wettbewerbs- und zukunftsfahige Wirt- A F
schaft

B04  UnterstUtzung der qualitativen Verbesserung des Tourismus und Naherholung B F

BO5 Ausbausbedarf von Hochgeschwindigkeits-Breitbandanschliissen mA F

B0O6 Bedarf zur demografiegerechten Anpassung der Siedlungsstruktur, Beriicksichtigung des Kulturer- E F
bes

BO7 Bedarf des vorbeugenden Schutzes vor Extremwetterereignissen und Hochwasser E F

BO8 Bedarf zur Sicherung Erreichbarkeit der Arbeitsplatz- , Versorgungsstandorte, Mobilitdtsverbesse- HcC F
rung

B09 Bedarf zur Anpassung kommunaler Infrastrukturausstattung an die Belange demografischer Wan- D F
del

B10 Bedarf zu Unterstiitzung der Umstrukturierung, Bedarfsanpassung sozio-kultureller Einrichtungen D F

B11 Verstarkung Kooperationsbeziehungen, Ausbau interkommunale und iiberregionale Zusammenar- F
beit

B A Wirtschaft, Landwirtschaft M C Infrastruktur E zukunftsfahige Ortsentwicklung

M B Tourismus, Naherholung D Daseinsvorsorge und F Prozesse, Konzepte, Vernetzung,
Kultur soziales Leben Management
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Handlungsfeldziele

Fir die Handlungsfelder wurden entsprechende Handlungsfeldziele festgesetzt. Sie sollen zur Erreichung der Ziele

auf der strategischen Ebene beitragen.

Rangfolge der Ziele: Die Festlegung der Rangfolge von Zielen erfolgte auf der Ebene der Handlungsfeldziele. Dazu

wurden alle Mitglieder der an der Erarbeitung des LES beteiligten Arbeitsgruppen befragt und die Reihung per Ab-

stimmung entschieden. Hierbei wurden die Handlungsfeldziele fiir die zukunftige Entwicklung in drei Prioritaten (P1:

hochste Prioritat) eingestuft. Diese findet entsprechende Beriicksichtigung im Vorhabenranking und in der Zuord-

nung der jeweiligen Teilbudgets. Unabhangig davon dient die festgelegte Zielrangfolge der Steuerung der Gesamt-

entwicklung in prioritdren Zielen tber:

e Verstarkte Anstrengungen der LAG zur Gewinnung von Projekttragern

e Erhohte Bemiihungen bei Sensibilisierung der Bevélkerung und regionaler Akteure zur Zielerreichung

e Verstarkte Bestrebungen zur Verkniipfung regionaler Entwicklungsaktivitaten und Vernetzung von Projekttragern

e Ansatze flr Kooperationsprojekte v.a. in prioritdren Zielen

e Verstarkte und zielgruppengerechte Information tUber Unterstiitzungsmaoglichkeiten, Beispielldsungen und um-
gesetzte regionale Projektbeispiele

¢ Laufende Uberpriifung der Zielrangfolge und ihrer Umsetzung sowie Steuerung im Rahmen der Zwischenevalu-
ierung

P2 B A Wirtschaft, Landwirt- Unterstiitzung der wohnortnahen wirtschaftlichen Entwicklung, sowie der ge-

schaft werblichen Daseinsvorsorge, Landwirte erschliefen sich neue Einkommensfelder
P3 M B Tourismus, Kultur Profilierung der traditionellen Tourismusregion und Inwertsetzung des Kulturerbes
Naherholung sowie der landschaftlichen Besonderheiten

P3 M C Verkehr, Mobilitat Verbesserung der Alltagsmobilitat

P1 D Daseinsvorsorge, so- Unterstlitzung nichtgewerblicher Daseinsvorsorge sowie des Zusammenlebens
ziales Leben von Dorfgemeinschaften und Generationen

P1 E zukunftsfihige Orts- demografiegerechte Anpassung der Siedlungsstrukturen unter Beachtung Starkung
entwicklung des Kulturerbes und Extremwettervorsorge

F  Prozesse, Vernetzung, Strategieumsetzung LES sowie Auf- und Ausbau von Kommunikation, Vernetzung
Management und Kooperation nach innen und auBen

Mafnahmeziele
MaRnahmen und deren Ziele beinhalten die Fordergegenstdnde. Sie sind umsetzungsbezogen, weil konkret und mit
identifizierbaren Zielgruppen benannt s.u. Pkt.4 Aktionsplan.

Die strategischen Zielsetzungen und Grundséatze der LES fur den Zeitraum von 2015 bis 2020 bericksichtigen ent-
sprechend die Kernziele der Wachstumsstrategie ,Europa 2020’ (intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachs-
tum) sowie die wesentlichen Zielstellungen des ,, Entwicklungsprogramms fiir den landlichen Raum im Freistaat Sach-
sen (EPLR 2014 — 2020)“. So sollen u.a. in unterstiitzten Projekten mindestens vier neue Arbeitsplatze geschaffen
werden (s. Pkt. 3.4 Zusammenfassung der regionalen Zielstruktur). Eine Zuordnung der MaRnahmen zu den konkre-
ten Zielen des EPLR 2014-2020 kann dem Aktionsplan entnommen werden.

Die Verordnung zu den Europaischen Sozial- und Investitionsfonds (ESI-Fonds-VO) beinhaltet elf thematische Ziel-
stellungen. Der Hauptbeitrag der LES besteht zum thematischen Ziel 9 der ESIF-VO ,,Forderung der sozialen Inklusion
und Bekdmpfung von Armut und jeglicher Diskriminierung” und spiegelt sich in der vorrangigen Priorisierung der
Handlungsfelder E und D wieder und wird ebenfalls im Handlungsfeld F mit dem Hauptaugenmerk auf Starkung von
Gemeinschaften und Kooperation umgesetzt. Dartiber hinaus kann mit Handlungsfeld A zu den Zielen 3 ,Starkung
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der Wettbewerbsfahigkeit von KMU, ........ “und 8 , Férderung nachhaltiger und hochwertiger Beschaftigung” der
ESIF-VO beigetragen werden. Weitere Beitrage sind:

Handlungsfeld F Ziel 2 Verbesserung Barrierefreiheit sowie der Nutzung und Qualitat von IKT

Handlungsfeld A Ziel 3 Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU und des Agrarsektors

Handlungsfeld E Ziel 5 Forderung der Anpassung an den Klimawandel sowie der Risikoprdvention
und des Risikomanagements

Handlungsfeld A und C Ziel 8 Forderung nachhaltiger und hochwertiger Beschaftigung, Unterstiitzung der
Mobilitat der Arbeitskrafte

Handlungsfeld D und F Ziel 9 Forderung der sozialen Inklusion und Bekdampfung von Armut und jeglicher

Diskriminierung

Im Hinblick auf weitere in der ESI-Fonds-VO enthaltenen Zielstellungen besitzen die Ziele der LES eine geringere
Bedeutung bzw. stehen nicht im Widerspruch zu diesen.

Flr die Erarbeitung der LES relevante Planungen, Konzepte und Strategien auf Landes- und Regionsebene wurden
in der Analyse bericksichtigt und im Zuge der Zielentwicklung einbezogen. Zwischen den darin enthaltenen wesent-
lichen Zielstellungen und den Inhalten der LES besteht Widerspruchsfreiheit.

Regionaler Handlungsspielraum

Der finanzielle Rahmen der Budgetierung ist im sachsenweiten Vergleich, bedingt durch die kleine GroRe der Ge-
bietskulisse gering. Um die finanziellen Mittel regionalwirksam und mit dem Ziel nachhaltiger Effekte einzusetzen,
hat sich die regionale Partnerschaft auf wesentliche Schwerpunkte beschrénkt. Dabei wird auf Themen verzichtet,
fir die ohnehin staatliche Institutionen (Gemeinden, Landkreise, Bundesland) verantwortlich sind, z.B. Hauptstra-
Rennetze, Bildungsinfrastruktur, Breitbandversorgung. Im Mittelpunkt stehen jene Handlungs-felder, die unsere Ge-
bietskulisse eigenverantwortlich bearbeiten kann und durch realistische Umsetzungschancen in der Region ein ho-
hes Mal’ an Akzeptanz finden.

Zur Zielerreichung sollen insbesondere die unter Pkt. 2.2 dargestellten regionalen Potentiale genutzt werden. Von
besonderem Belang wird kiinftig die Vernetzung von regionalen Akteuren unterschiedlicher Ebenen und Bereiche
sein zur Bildung von Verantwortungspartnerschaften hinsichtlich einer gemeinsamen Aufgabenbewaltigung der
landlichen Entwicklung.

Besonderer Anspruch der LES ist die Messbarkeit ihrer Umsetzung. Hierzu miissen die formulierten Ziele den
»SMART" - Kriterien entsprechen:

S Spezifisch - konkret formuliert

M Messbar - Zielerreichung muss objektiv erkennbar sein

A Angemessen, Attraktiv - Von allen Beteiligten akzeptiert, positiv bzw. motivierend formuliert
R Realistisch - Sollten dem regionalen Handlungsspielraum entsprechen

T Terminiert - Zeitpunkt der Zielerfiillung ist festgelegt

Diesen Anforderungen entsprechend wurden fiir die Umsetzung der strategisch orientierten Handlungsfeldziele
Malnahmenziele formuliert. Sie beantworten folgende Fragestellungen:

e ,Was soll konkret mit moglichen MaRnahmen innerhalb der strategischen Ziele erreicht werden?“

e, Warum und mit welchem Ziel wollen wir mégliche MaBnahmen unterstiitzen?”

und fuhren zur Formulierung von MalRnahmen, die der Umsetzung der strategischen Ziele bestméglich dienen. Die
MaRnahmenziele stellen die inhaltliche Verbindung zwischen Handlungsfeldzielen und UmsetzungsmafRnahmen
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her. Sie sind handlungsorientiert und haben aufgrund ihrer Messbarkeit Indikatorfunktion, d.h. die Indikatoren wer-
den inhaltlich direkt aus ihnen abgeleitet.

Zielvorgaben

In der Arbeit mit quantitativen Zielsetzungen bzw. Meilensteinen gibt es seitens der LAG bislang wenig Erfahrungen.
Daher wurden, abgeleitet aus Erfahrungen der Forderperiode 2007-2013 und in Verbindung mit den neuen Schwer-
punktestzungen der LES, die Zielvorgaben leicht messbar, realistisch und motivierend gestaltet s.u. Aktionsplan
Pkt.4. Besonderer Wert wurde auch auf ihre tatsachliche regionale Beeinflussbarkeit gelegt.

Der laufenden Zielkontrolle durch die LAG bzw. das beauftragte Regionalmanagement kommt daher eine besonders
wichtige Rolle zu. Ein eigenes Konzept zu Evaluierung und Monitoring ist hier von Beginn der Umsetzungsphase an
erforderlich. Bis zum 31.12.2018 sollen gemal Finanzplan ca. 62% der regionalen Budgetmittel fiir Umsetzungspro-
jekte gebunden sein. Im Rahmen der Zwischenevaluierung ist der Stand der Zielerreichung zusammenfassend zu
prifen. Hierbei sollten folgende Fragen beantwortet werden:

e Waurde ein angemessener Anteil der Zielvorgaben erreicht (Orientierung ca. 62% entsprechend Finanzplan)?

e Ist die Erreichung der Zielvorgaben aus dieser Sicht bis 2020 realistisch?

e Konnen ev. ehrgeizigere Zielvorgaben formuliert werden?

e Welche Ursachen fiir ev. Umsetzungshemmnisse gibt es; wie kann diesen durch die LAG begegnet werden?

e Missen Zielstellungen und Zielvorgaben angepasst werden?

Die quantitativen Zielvorgaben sind so gestaltet, dass sie keine Anfangserhebungen erfordern (Ausgangszustand =
0). Sie werden durch qualitative Indikatoren ergénzt; hier sind Gberwiegend Anfangserhebungen durch das Regio-
nalmanagement erforderlich.

Die gesamte Zielstruktur ist auf den Seiten 31-36 dargestellt. Die MaRnahmen werden dabei nur in Kurzform zu
Ubersichtszwecken benannt.

Indikatoren

Indikatoren (Daten oder Werte) machen Ziele tberpriifbar. Sie schaffen eine Verstandigung tber die Erfolgs-krite-
rien eines Projekts und dienen auch zur Zwischeniiberpriifung und Begleitung des Vorhabens auf der Ergebnisebene.
Indikatoren kénnen sowohl fiir einzelne Projekte als Erfolgskriterium verwendet werden als auch fiir langer laufende
Umsetzungsprozesse.

Bei der Auswahl der Indikatoren wurde berlicksichtigt, dass keine Uberhdhten, unerfillbaren Anspriiche gestellt
werden (sorgfiltiges ,Uberdenken” der Ziele und erwartbaren Ergebnisse), und Ziele und Indikatoren, auf deren
Ergebnis unsere Lokale Aktionsgruppe nur begrenzt Einfluss hat, vermieden werden.

Aus diesem Grund ist ein auf die Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzeptes abgestimmter Satz von wenigen,
aber aussagekraftigen Indikatoren, gewahlt worden.

Die Indikatoren wurden systematisch nach Handlungsfeldern untergliedert festgelegt und sollen sowohl durch quan-
titative Daten oder qualitative Werte unterlegt werden. Sie sind MaRstab fiir die Zielerreichung s. Anlage 0. Als
Methoden und Datenquellen sollen vorrangig verwendet werden:

- Prozess-Steuerung LAG-Management - Zielgruppenbefragung
- Projektmonitoring (einschl. Rickmeldung der - Medienauswertung
Projekttrager) - Bilanzworkshop
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3.4 Zusammenfassung der regionalen Zielstruktur

Bedarf

Bedarf zur Anpassung der
Siedlungsstruktur an die
langfristigen Wirkungen des
demografischen Wandels un-
ter Beriicksichtigung des Be-
darfs sowie der angepassten
Nutzung des landlichen Kul-
turerbes

Bedarf des vorbeugenden
Schutzes vor Extremwetter-
ereignissen und Hochwasser

Handlungsfeld und -ziel

Prioritat 1

zukunftsfahige Ortsent-
wicklung

demografiegerechte An-
passung der Siedlungs-
strukturen unter Beach-
tung Starkung des Kul-
turerbes und der Ext-
remwettervorsorge

MaRnahmeziel

¢ |eerstand wird reduziert durch:

- Unterstitzung junger Familien bei Wie-
dernutzungen, vorzugsweise generati-
onslibergreifend

- Um-/ Wiedernutzung fur seniorenge-
rechtes Wohnen/ besondere Wohnfor-
men

¢ Vorrangige Nutzung baukulturell bedeut-
samer Gebdude

¢ Hauptorte und Ortskerne werden gestarkt,
neue Flacheninanspruchnahme gesenkt

¢ Rickbau nicht tragfahiger Bebauung in-
nerhalb der Ortslagen

¢ Minderung von Schaden und Erosionsein-
tragen in den Ortslagen

¢ VergroBerung Erhéhung der Retentions-
flachen, Verringerung Versiegelungsgrad

MaRBnahme, UntermaBnahme

E
Senkung von Leerstand und For-de-
rung der Extremwettervorsorge

E.1.1

-Wiedernutzung fir Wohnzwecke
insbesondere junger Familien, gene-
rationslibergreifend

-Umnutzung fiir Wohnzwecke

seniorengerecht oder atypisch

E.1.2
(Teil-) Abbruch baulicher Anlagen,

Flachenentsiegelung

Pflanzungen und Errichtung baulicher
Anlagen sowie Sanierung Stillge-was-
ser zum Schutz der Ortslagen vor
Oberflachenwasser

Indikatoren

¢ wieder- und umgenutzte
kulturhistorische Gebaude:
8

¢ Wohneinheiten

- generationsiibergr.: 6
seniorengerecht: 16
atypisch: 16
junge Familie: 12

e m? Entsiegelungsflache:
300
¢ Anzahl Abbruchobjekte: 4

¢ Anzahl Projekte: 2

e m? abflusshemmende
Strukturelemente: 200

e m? Gewasserflache: 200

e Zuzugswillige kennen die Angebote in den
Gemeinden (Leerstandsmelder)

¢ Gezielte Vermarktung leerer Immobilien
¢ Steuerung durch integrierte Dorfentwick-
lungspléane / Fortschreibungen

F.1.4
gualitative Verbesserung der Infor-

mations-/ Publizitats- und Vernet-
zungsangebote

F.1.2
Konzepte und Projektmanagement

zur Umsetzung von Malinahmen

¢ Anzahl der Vorhaben zum
Leerstandmanagement: 2

¢ Anzahl der Planungen: 1
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Bedarf

Bedarf zu Unterstiitzung der
Umstrukturierung und Be-
darfsanpassung sozio-kultu-
reller Einrichtungen

Bedarf zur Anpassung der
kommunalen und nicht ge-
werblichen Infrastruktur-
ausstattung an die Heraus-
forderungen des demogra-fi-

schen Wandels

Handlungsfeld und -ziel

Daseinsvorsorge und so-
ziales Leben

Unterstiitzung nicht-ge-
werblicher Daseins-vor-
sorge sowie des Zusam-
menlebens von Dorfge-
meinschaften und Ge-
nerationen

MaRnahmeziel

¢ Die barrierefreie Erreichbarkeit der Versor-
gungseinrichtungen wird verbessert.

¢ Energie- und Nutzungseffizienz (Funktions-
biindelung), Barrierefreiheit 6ffentlicher
Infrastruktureinrichtungen erhéhen

¢ Schaffung o6ffentlicher, gemeinschaftlicher
Kommunikationspunkte mit mulifunktio-
naler Nutzung

¢ Funktionserhalt durch Modernisierung Ef-
fizienzverbesserung oder Funktions-bin-
delung bestehender Gebaude

Neuschaffung von bedarfsgerechten Ange-
boten, Umnutzung leerstehender Gebaude

Starkung des Zusammenhalts in der Bevol-
kerung durch birgerschaftliches Engage-
ment

MaRnahme, UntermafBnahme

D
bedarfsgerechte Sicherstellung sozia-
ler Infrastruktur

D.1.1

Umnutzung oder Modernisierung
nichtgewerblicher Grundversorgungs-
einrichtungen

D.1.2
Neu-, Ausbau kleiner 6ffentlich nutz-

barer Freianlagen (Kinder, Senioren)

Umnutzungen oder Modernisierun-
gen fur Vereinszwecke

F.1.1
Kleinprojektebudget

Indikatoren

Anzahl EffizienzmaRnah-
men: 3

MaRnahmen Barriere-
armer Zugang: 3

Anzahl der Mitglieder: 100
Anzahl der Besucher: 100
Anzahl der EffizienzmaR-
nahmen: 4

Ehrenamtliche Projekt-be-
teiligte u. —zielgruppen: 50
Teilnehmeranzahl: 200

Einrichtungen kénnen sich vernetzen und
gemeinsam o6ffentlich darstellen.

¢ Steuerung durch integrierte Dorf-entwick-
lungsplane / Fortschreibungen

F.1.4
gualitative Verbesserung der Infor-
mations-/ Publizitats-, Vernetzungs-
angebote

F.1.2
Konzepte und Projektmanagement

zur Umsetzung von MaRnahmen

Anzahl der Vorhaben: 2

Anzahl der Vorhaben: 1
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Bedarf

Bedarf zur Schaffung von
Rahmenbedingungen fir
eine wettbewerbs- und zu-
kunftsfahige Wirtschaft
(Ausbausbedarf von Hochge-
schwindigkeits-Breitbandan-
schllssen)

Unterstitzungsbedarf von
privatwirtschaftlichen, klein-
gewerblichen Investitionen
zur Sicherung der wohnort-
nahen Daseinsvorsorge

Bedarf zur Verbesserung der
Einkommensvielfalt land-
wirtschaftlicher Betriebe hin
zu nicht-landwirtschaftlichen
Tatigkeiten

Handlungsfeld und -ziel

Prioritat 2

Wirtschaft (gewerbliche
Daseinsvorsorge) Land-
wirtschaft

Unterstiitzung der woh-
nortnahen wirt-schaftli-
chen Entwicklung sowie
der gewerblichen Da-
seinsvorsorge, Land-
wirte erschlieBen sich
neue Einkommens-fel-
der

MaBnahmeziel

¢ Betriebe kdnnen sich an veranderte Nach-
frage- und Bedarfsstrukturen anpassen.

¢ Unternehmen kdnnen landliche Bau-sub-
stanz fur eine gewerbliche Entwicklung
umnutzen.

e Zusatzeinkommen und Nebenerwerb fir
Landwirte fordern

¢ Erhaltung der der Drei- und Vieseithofe
wird fur gewerbliche und landwirtschaft-li-
che Nutzung

MafBnahme, UntermaRnahme

A
Forderung von wohnortnahen Unter-
nehmen und Existenzgriindern

A.l1.1
Gebdudeumnutzungen fiir gewerbli-
che Wirtschaft

A.1.2

Erhaltung, Entwicklung Gebdude-au-
Renhillen und Betriebsflachen der
Daseinsvorsorge einschlieBlich Aus-

Indikatoren

¢ Anzahl wieder- und umge-
nutzte kulturhistorische
Gebdude: 4

¢ Anzahl MaRBnahmen an
Drei- und Vierseithofen: 2

¢ Anzahl Arbeitsplatze
- neu: 6
- gesichert: 6

¢ Diversifizierungsprojekte: 1

stattungen
¢ dezentrale Nahversorgung durch Ausbau * Nahversorgungsprojekte: 9
von Dorfldden, neue Dienstleistungen und
mobile Versorgungslésungen starken Ver-
besserung regionaler Einkommen
Siehe F.1.4 e Anzahl der Vorhaben: 1

¢ Rickkehrer kennen die Angebote und Rah-
menbedingungen in den Gemeinden.

¢ Unternehmen kdnnen sich vernetzen und
gemeinsam vermarkten

qualitative Verbesserung der Infor-
mations-/ Publizitats- und Ver-net-
zungsangebote

Siehe F.1.2
Konzepte und Projektmanagement
zur Umsetzung von MaRnahmen

¢ Anzahl Projekt mit Ver-
netzungseffekt: 2
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Bedarf

qualitative Verbesserung
Tourismus und Naherholung

Bedarf zur angepassten Nut-
zung des landlichen Kultur-

Handlungsfeld und —ziel

Prioritat 3

Tourismus, Naher-ho-
lung und Kultur

Profilierung der traditio-
nellen Tourismusregion
und Inwertsetzung des
Kulturerbes sowie der

MafBnahme und -ziel

touristische Infrastruktur wird vernetzt, er-
ganzt und weiterentwickelt

Qualitative Verbesserung und Profilierung
von Beherbergungskapazitaten in histori-
scher Bausubstanz, Zertifizierung

Erhohung der Verweildauer und Zufrieden-
heit der Touristen.

Zusatzeinkommen /Nebenerwerb férdern

Bestandssicherung und Erhéhung der Erleb-
barkeit des Kulturerbes

MafRnahme, UntermaBnahme

B

Qualitatssteigerung und Vernetzung
Tourismus und Kulturerbe

B.1.1

Profilierung und qualitative Weiterent-
wicklung o6ffentlich zugénglicher, kleiner
touristischer Infrastruktur oder innovati-
ver Konzepte kleiner Beherbergungska-
pazitaten

B.1.2
Bauliche MaRnahmen zum Erhalt, zur
Belebung des landlichen Kulturerbes

Indikatoren

e Anzahl zertifizierter Beher-

bergungsstatten / Betten: 2
/12

qualitatsverbesserte Stre-
ckenldange in Meter:
2.000

Bedarf zur Sicherung

der Erreichbarkeit der Ar-
beitsplatz- und Versorgungs-
standorte sowie Verbesse-
rung

der Mobilitat, Senkung der
Mobilitatskosten

Verkehr und Mobilitét

Verbesserung
der Alltagsmobilitat

cherheit (insbes. Kinder und Senioren)

Sicherung der Erreichbarkeit der zentralen
Bildungs- und Versorgungsstandorte

Verbesserung der Nahversorgung durch Aus-
bau innerortlicher Platze

Sicherung der Erreichbarkeit zentralen Bil-
dungs-, Versorgungs-, Arbeitsplatzstandorte

Sicherung der Erreichbarkeit touristische und
Naherholungsziele in Mehrfachnutzung

Bedarfgerechte Sicherstellung 6ffentli-
cher Verkehrsinfrastruktur

Cc.11

bedarfsgerechter Erhalt von Gemeinde-
straBen und Anpassung an verdnderte
Nutzungsanspriiche

C.1.2

Ausbau, Qualitdtsverbesserung des
kommunalen innerértlichen Rad- und
FuBwegenetzes, von Platzen und Stra-
Benbeleuchtungen

erbe landschaftlichenBeson- | e
derheiten Einrichtungen und Angebote kénnen sich Siehe F.1.4 Anzahl der Erstangebote: 1
vernetzen und gemeinsam vermarkten. Verbesserung der Information, Publizi- Anzahl der Qualifizierungen:
tat und Vernetzung 1
Siehe F.1.2
Konzepte und Projektmanagement Anzahl der Projekte: 1
Prioritdt 3 Verbesserung Nahmobilitat und Verkehrssi- C

Anzahl angebundener
Grundversorgungseinrich-
tungen, Gewerbe- oder
landwirtschaftliche Be-
triebe: 3
qualitatsverbesserte Stre-
ckenldange: 500m

Unterstitzung flexibler, innovativer Mobili-
tatskonzepte in Ergdnzung OPNV

F.1.2
Konzepte und Projektmanagement

Anzahl der Vorhaben: 1
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Bedarf

Verstarkung der Kooperati-
onsbeziehungen, Ausbau
der interkommu-nalen und
liberregionalen Zusammen-
arbeit

Handlungsfeld und -ziel

Prozesse, Konzepte, Ver-
netzung, Management

Strategieumsetzung LES
sowie Auf- und Ausbau
von Kommunikation,
Vernetzung und Koope-
ration nach innen und
aulen

MafBnahmeziel

e Verbesserung der Vernetzung, Koopera-
tion und Zusammenarbeit der regionalen
Akteure verbessern.

Intensivierung der interkommunalen Zu-
sammenarbeit

Verknlipfung lokaler, nationaler, transnati-
onaler Entwicklungsaktivitdten

Kompetenz-Erweiterung der lokalen Ak-
teure

Starkung des Zusammenhalts in der Bevol-
kerung durch birgerschaftliches Engage-
ment

Starkung des Zusammenhalts in der Be-
volkerung durch biirgerschaftliches Enga-
gement

Regional bedeutende Veranstaltungen im
Rahmen ehrenamtlichen Engagements un-
terstutzen

Verbesserung der Bekanntheit des LEADER
-Prozesses durch regelmafige und syste-
matische Offentlichkeitsarbeit

MafRnahme, UntermaBnahme

F

Zielibergreifende MalRnahmen zur
Umsetzung der LES

F.1.1

Betreiben der lokalen Aktionsgruppe
mit Regionalmanagement und MaR-
nahmen zur Vernetzung in der GK

Konzepte und Projektmanagement
zur Umsetzung von Mallnahmen im
Rahmen der LES

Vorbereitung und Durchfiihrung von
KooperationsmaBnahmen mit Regio-
nen im In- und Ausland

qualitative Verbesserung der Infor-
mations-/ Publizitats-, Vernetzungs-
angebote

Indikatoren

¢ Anzahl der Projektbera-
tungen: 150

Anzahl der Presseinfor-
mationen: 10

¢ Anzahl der 6ffentlichen
Informationsveranstal-
tunge (u.a. Messen): 5

¢ Anzahl Weiterbildungs-
veranstaltungen: 10

¢ Projektbeteiligte: 50

¢ Birgerbeteiligung Teil-
nehmer: 200

* Anzahl gebietsiibergrei-
fende Kooperationspro-
jekte: 2

e Anzahl der Erstangebote |
Qualifizierungen: 215
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Wichtige regionale EntwicklungsmaRnahmen ohne LEADER-Budget

Bedarf

Bedarf zur Anpassung der
kommunalen und nicht ge-
werblichen Infrastruktur-
ausstattung an die Heraus-
forderungen des demogra-fi-
schen Wandels

Handlungsfeld und —ziel

Daseinsvorsorge und soziales Leben

Unterstiitzung nichtgewerblicher Daseins-
vorsorge sowie des Zusammenlebens von
Dorfgemeinschaften und Generationen

MaRnahmeziel

¢ Sicherung der vorhandenen Bildungsinfra-
struktur, (Modernisierung oder Neubau von
Schulgebauden, Schulsporthallen, Schul-
sportauRenanlagen, Kita)

¢ Etablierung von regionalen themenspezifi-
schen Festveranstaltungen /Veranstaltungs-
reihen

® Ausbau und qualitative Weiterentwicklung
der Angebote in den Bereichen Kinder- und
Jugend-arbeit

Férderung

Fachférderung

Fachférderung

Fachférderung

Bedarf zur Schaffung von
Rahmenbedingungen fir
eine wettbewerbs- und zu-

Wirtschaft (gewerbliche Daseinsvorsorge)
Landwirtschaft

¢ Ausbau der Breitbandversorgung zur Ge-
wahrleistung eines flichendeckenden leis-
tungsfahigen Zugangs zum Internet

¢ Unterstlitzung von Unternehmensnach-fol-

Fachforderung Digitalen Offensive Sachsen
(DiOS).

kunftsfahige Wirtschaft (Aus- | Unterstiitzung von Klein- und Kleinstunter- gen Fachférderung
bausbedarf von Hochge- nehmen sowie der wohnortnahen gewerbli- ' '
schwindigkeits-Breitbandan- | chen Daseinsvorsorge, Landwirte erschlieen * Verbt.esserung Antel‘! potentlell.er Bewerber
schliissen) sich neue Einkommensfelder (2.B. junge Frauen, dltere Arbeitnehmer Fachférderung
50+, Minderqualifizierte, Migranten)

Bedarf zur Anpassung der e Flurneuordnung / Flurbereinigung * RL LE/2014
Siedlungsstruktur zukunftsfahige Ortsentwicklung e Entwicklung und Sanierung der Gewasser

Fachférderung

Bedarf des vorbeugenden
Schutzes vor Extremwetter-
ereignissen und Hochwasser

demografiegerechte Anpassung der Siedlungs-
strukturen unter Beachtung Starkung des Kul-
turerbes und der Extremwettervorsorge

2.0rdnung

* Die Forderung der Flurbereinigung wird in der neuen Forderperiode tiber die Férderrichtlinie landliche Entwicklung - RL LE/2014 erfolgen. Fir MaRRnahmen in
LEADER-Gebieten kann der Fordersatz der zuwendungsfahigen Ausfiihrungskosten um 10%, hochstens jedoch auf 90% erhéht werden.
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Der Aktionsplan veranschaulicht die Umsetzung der Ziele in MaBnahmen. Abgeleitet aus der Analyse des Entwick-
lungsbedarfs und der Ziele kann der Aktionsplan somit als eine Aufgabenliste zur Umsetzung der LES-Strategie und
der fachlich-strategischen Begleitung verstanden werden.

Dazu erfolgte eine Strukturierung in Handlungsfelder sowie die Benennung handlungsfeldbezogener Ziele.

Auf der Grundlage des vom Sachsischen Staatsministerium fliir Umwelt und Landwirtschaft vorgegeben Regional-
budgets weist der Aktionsplan MaBnahmen sowie malinahmenbezogene Férdersatze bezogen auf unterschiedliche
Antragsteller aus. Als Grundlage dienten hierfiir u.a. die Bedeutung der jeweiligen MaRnahme fiir die Region und
deren moglicher Beitrag zur Zielerreichung sowie Erfahrungswerte aus der vergangenen ILE-Férderperiode.

Durch die im Rahmen von vier Arbeitsgruppen eingebundenen regionalen Akteure wurden des Weiteren inhaltliche
und finanzielle Schwerpunkte festgelegt, d.h. welche Themen sollen in besonderem Mal} unterstiitzt werden und
welche Fordergegenstande wie hoch bezuschusst werden. Dazu wurden Ausschlusskriterien und Zuwendungsvo-
raussetzungen erarbeitet.

Auf Grund der Begrenztheit der finanziellen Mittel kénnen nicht alle als wichtig erachteten MaBnahmen im Rahmen
des regionalen LEADER-Budgets finanziell unterstiitzt werden. Deshalb sind diese MalRnahmen ohne LEADER-Budge-
tierung gesondert aufgefiihrt. Im Regelfall bestehen hierfiir Fordermoglichkeiten auBerhalb von LEADER.

Die MalRnahmen des Aktionsplanes stellen thematischen Rahmen fiir entsprechende Vorhaben dar. Fiir sie sind For-
derinhalte und -bedingungen einer moglichen LEADER-Zuwendung definiert um die Wirksamkeit und Effizienz der
Mittel zu sichern.

Grundlagen fiur die Gewahrung von finanziellen Zuwendungen bilden die Richtlinien des Sachsischen Staatsministe-
riums fir Umwelt und Landwirtschaft zur Landlichen Entwicklung im Freistaat Sachsen (Forderrichtlinie Landliche
Entwicklung—RL LE/2014) sowie zur Umsetzung von LEADER-Entwicklungsstrategien

(Forderrichtlinie LEADER — RL LEADER/2014 in der jeweilig gliltigen Fassung s.u. Forderrichtlinie LEADER).

In Ergdnzung dazu hat unsere LAG ergdnzende Festlegungen zur Umsetzung der LEADER-Entwicklungsstrategie ge-
troffen. Die Anlagen 10 und 11 enthalten die malRnahmespezifischen Koharenzkriterien und Hinweise sowie die Er-
lduterungen der MaRnahmen des Aktionsplans. Auszugsweise sei auf folgende Inhalte verwiesen:

1. Vorrangregelung Fachférderung:
Fiir jedes Projekt ist zu prifen, ob die Moglichkeit einer Fachférderung besteht. Diese sollte grundsatzlich Vor-
rang vor der LEADER-F6rderung haben.
Vorrangig ist in diesem Zusammenhang die Nutzung folgender Fachférderprogramme und Fonds zu priifen:
kommunale Investitionsforderungen, Férderung von kommunalem Strallenbau, Stadtentwicklung, Brachfla-
chenentwicklung und stadtebaulicher Entwicklung, Forderung von Kulturdenkmalen, Sportstatten-férderung,
Wirtschaftsforderung des Bundes und des Landes.

2. Landliche Gebaude im Sinne dieser Regelungen umfassen keine Gebaude ab dem Baujahr 1960 und keine Ge-
schossbauten Uber vier Geschosse, einschlielflich Erdgeschoss. Gebaude mit einem Baualter nach 1990 sind
grundsatzlich nicht Gegenstand der MaRnahmen.
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3. Eine Sanierung, Wiedernutzung oder Umnutzung eines Gebaudes ist nur dann Gegenstand einer MaRnahme,
wenn mindestens 50 Prozent der konstruktiven AuRenhille, ohne erdberiihrte Bauteile (Bodenplatte), des Ge-
biudes erhalten bleiben und keine wesentliche Anderung der Kubatur erfolgt. Diese Voraussetzungen miissen
durch einen Bauvorlageberechtigten bestatigt werden.

4. Bei baulichen MaRnahmen (Gebaude, StralRen, Wege, Platze und sonstige Freianlagen) sollen Mindestkriterien
der regionalen Baukultur entsprechend Anlage 11 eingehalten werden. Dabei sollen historische Elemente er-
halten oder wiederhergestellt werden bzw. im Falle einer Neugestaltung diese in Anlehnung an die historische
Material- und Formensprache erfolgen.

5. Im Rahmen eines baulichen Vorhabens kénnen Bestandteile einer MaRnahme sein:
- Riickbau und Abbruch bis zu 25 Prozent,
- AuBenanlagen, die direkt in Verbindung mit der MaRnahme stehen bis zu 25 Prozent der férderfahigen Ge-
samtkosten.

6. Bei konzeptioneller Einbettung eines Vorhabens in einen Dorfumbauplan bzw. in ein Gbergeordnetes Entwick-
lungskonzept wird eine Erhohung des Fordersatzes um 5 Prozent gewdhrt. MaRnahmen, die in diesem Zusam-
menhang relevant sind, sind im Aktionsplan kenntlich gemacht (Zeichen: ?).

7. Bei Vorhaben im Handlungsfeld E.1.3 (Extremwettervorsorge) muss eine Stellungnahme der Umweltbehorde
des zustandigen Landratsamtes oder der jeweilig zustandigen Kommunen im Rahmen der Vorhabenauswahl
vorliegen.

8. Bei Um- und Wiedernutzungen sind bauliche Erganzungen, die fiir eine funktionale Nutzung der Bausubstanz
erforderlich sind mit einem Maximalanteil von bis zu 30 Prozent der Bruttogrundflache BGF des Bestandsgebau-
des zuwendungsfahig.

9. Gegenstand der MaRnahmen sind nicht:

e Grunderwerb, einschlielRlich der Nebenkosten,

¢ Neubau von Gebduden und StraRen

e Pflegeleistungen bei PflanzmalRnahmen,

e eigene Arbeitsleistungen,

e Bars, Kegel- und Bowlingbahnen, Go-Kart-Bahnen, Diskotheken, Frei- und Hallenbader, Campingplatzen,
Jugendherbergen

e Einrichtungen der Nahversorgung iber 800 m? Verkaufsflache,

e Wohnraum zur Erzielung von Einkinften aus Vermietung und Verpachtung mit Ausnahme der MaRnahme
E.1.1 (atypisches oder seniorengerechtes Wohnen)

Die angegebenen Fordersatze gelten vorbehaltlich einer beihilferechtlichen Prifung durch die Bewilligungsbehor-
den. Eine Anderung der Férdersitze ist moglich.

Das regionale Budget zur Umsetzung unserer Entwicklungsstrategie ist begrenzt und muss sich aus diesem Grund
auf wesentliche MaRnahmen beschranken. Diese werden durch den Koordinierungskreis als Entscheidungsgre-
mium der LAG ausgewahlt. Mit der Auswahl des Projektes ist grundsatzlich noch keine Férderzusage verbunden. Die
Prifung der erforderlichen Forderkriterien erfolgt durch die zustandige Fachbehdrde und wird erst durch einen Be-
willigungsbescheid des Landratsamtes wirksam. Ein Rechtsanspruch auf Gewahrung einer Férderung besteht nicht.
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Ablauf
Der Ablauf zur Auswahl der zu férdernden Vorhaben ist in Abb. 9 dargestellt und gliedert sich in folgende wesent-
liche Schritte:

Veroéffentlichung von malRnahmen- und stichtagbezogenen Projektaufrufen auf der Webseite des Vereins
Beratungs- und Koordinierungsangebot durch Regionalmanagement

Bewertung der eingereichten Projekte durch den Koordinierungskreis (Grundlage vorhandene Bewertungs-
matrix, Vorpriifung Regionalmanagement)

Erstellung maRnahmebezogener Rankinglisten auf der Basis des regionalen Budgets, Beschlussfassung durch den
Koordinierungskreis

Benachrichtigung der Vorhabentrdger mit Hinweis zur Widerspruchsmoglichkeit

Veroéffentlichung Ergebnisse der Projektauswahl auf der Webseite unseres Vereins.

Abb.9: Verfahrensablauf

Projektbewertung

Projektberatung

Koordinierung Projektauswahl Budget

Antragsprifung

Projektidee Konzept Antrags-
Forderantrag
YRS unterlagen
k‘
«
- Regional- -4 ‘ “ 5 °
E management 5 § 5 2
5 = 4 T3
< v @ 5 =
ey w <
Koordinierungs- . e
Kreis Bewilligungs-
Verein behorde

Regeln und Kriterien

Unsere LAG hat verbindliche Regeln und konkrete, auf die Entwicklungsziele bezogene Kriterien festgelegt, nach

denen Projekte zu ihrer Umsetzung ausgewadhlt werden. Diese sollen ein diskriminierungsfreies und transparentes

Verfahren sicherstellen und Interessenkonflikte vermeiden. Sie umfassen folgende Schwerpunkte:

Objektive Kriterien fiir die Vorhabenauswahl und das Auswahlverfahren wurden im Rahmen der Erarbeitung
der LEADER-Entwicklungsstrategie festgelegt. Diese sind in der LES dargestellt und werden gem. § 5 GO-KK auf
der Internetseite des Vereins veroffentlicht.

Bestandteile des Verfahrens sind u.a. maBnahmenbezogene Aufrufe zur Einreichung von Projekten auf der Ver-
einswebseite.

Zur Sicherung der Entscheidungsfahigkeit ist gemal § 4 GO-KK die fristgemaRe Einladung mit Tagesordnung an
alle stimmberechtigten Mitglieder des Koordinierungskreises mit ausreichenden Vorabinformationen tber die
zu entscheidenden Projekte zu libersenden. Die Sitzungstermine werden 6ffentlich auf der Webseite der LAG
bekanntgemacht.

Die GO-KK regelt unter § 7 Abs. 6, dass Projekttrdger eine schriftliche Information (iber das Ergebnis der Aus-
wahlentscheidung erhalten und Uber die Widerspruchsmoglichkeit gegen die Auswahlentscheidung im Rah-
men des Widerspruchrechts bei der zustandigen Bewilligungsbehorde informiert werden. Ebenso wird die Ge-
biihren- und Kostenfreiheit des Verfahrens sichergestellt.

Zum Vermeiden und Offenlegen von Interessenkonflikten enthélt die GO-KK unter § 8 in Anlehnung an die
Regelungen der SachsGemO entsprechend detaillierte Beschreibungen und Festlegungen.
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- Auswahl im schriftlichen Verfahren (Umlaufverfahren) ist unter bestimmten Bedingungen moglich und in der
GO-KK & 7 Abs. 3; 10 entsprechend geregelt. Zum Inhalt der Dokumentationen der Auswahlentscheidungen
und der Einhaltung der entsprechenden Regeln werden im Rahmen des § 8 Abs. 3 und § 11 Niederschrift ent-
sprechende Kriterien benannt.

- Die Ergebnisse der Vorhabenauswahl werden auf der Webseite unseres Vereins unter www.zentrale-Oberlau-
sitz.de gem. § 5 GO-KK transparent gemacht.

Zeitliche Steuerung

Die Sammlung von Antragen erfolgt im Rahmen einer nach aufRen kommunizierten Stichtagsregelung. Zunachst in
der Auswahl nicht erfolgreiche Vorhaben erhalten nach Auswertung im nachsten Block eine nochmalige Chance.
Damit soll eine Vergleichbarkeit der Vorhaben im Sinne eines Blockverfahrens sichergestellt werden.

Auswahl

Die Auswahl der zu fordernden Vorhaben erfolgt in zwei malRgeblichen Schritten anhand eines Auswahlbogens s.
Anlage 12:

Kohdarenzkriterien als verpflichtende Mindestkriterien (Nominal-Skala erfillt - nicht erfillt): Alle Kriterien missen in
diesem Bereich erfiillt sein. Die Beantwortung eines Kriteriums mit nein flhrt zur einer Qualifizierungsempfehlung
des Vorhabens oder einer Ablehnung. Die Koharenzprifung erfolgt anhand der zum Zeitpunkt der Projektauswahl
vorliegenden Unterlagen.

Zielkonformitdt: Der Zusammenhang eines Vorhabens mit der LES ist anhand folgender Kriterien nachzuweisen:
Das Vorhaben stimmt Gberein mit den Zielen des EPLR 2014 — 2020, dient den Zielen der LES und weist einen
Mehrwert im Verhéltnis zu StandardmaRnahmen auf. Der Mehrwert ist entsprechend Anlage 12, Pkt.2.2 nach-

zuweisen.

Grundvoraussetzungen: Im Rahmen der Kriterien wird die Prifung formaler Aspekte zur Forderfahigkeit des
Vorhabens, d.h. wichtiger Rahmenbedingungen geprift.

Rankingkriterien
Die Rankingkriterien flihren zu einem Punktwert und dienen durch die Aufstellung einer Reihenfolge der Auswahl
der besten Vorhaben. Die zu erreichende Mindestpunktzahl betrdgt 8 Punkte.
Die Rankingkriterien werden zum Zeitpunkt der Vorhabenauswahl abschliefend durch das Entscheidungsgremium
der LAG beurteilt.
Punktbewertung Wichtung
1.) Beitrag zur Zielerreichung: In diesem Bewertungsabschnitt erfolgt die inhaltliche Zuordnung des Vorhabens
zu den bereits im Rahmen der LES gewichteten Handlungsfeldzielen. Dient das Vorhaben mehreren Zielen,
so kann die Punktzahl erh6ht werden.
Punktbewertung Intervallskala
2.) Mehrwertpriifung: Die Mehrwertpriifung erfolgt im Rahmen einer Gewichtung allgemeiner zusétzlicher Kri-
terien unabhéangig von der MaBnahmespezifik. Ab einer Mindestpunktzahl von 4 Punkten ist der Mehrwert
gegeben.
3.) Fachpriifung: Die maBnahmenspezifische Projektbewertung soll den Beitrag, den das Vorhaben zur Erfiillung
der regionalen Ziele leistet, messbar machen. Dazu werden die MaBRnahmenziele als Bewertungs-grundlage
herangezogen.

Die Gesamtbewertung unter Pkt. 3 ergibt sich aus der Summierung der Pkt. 2.1 bis 2.3 und fihrt im Ergebnis zu einer
mafknahmenbezogenen Rankingliste der Vorhaben.

Bei Punktgleichstand entscheiden vorrangig die Punkte der Mehrwertprifung sowie bei Bedarf nachrangig die Hohe
der Férdersumme.
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Fir LAG eigene Vorhaben, ausgenommen der laufende LAG-Betrieb, sowie fiir KooperationsmaBnahmen werden

ebenfalls, wie fiir jedes andere Vorhaben, die vorgenannten Auswahlkriterien angewendet.

Vorhaben im Rahmen von Komplexvorhaben werden im jeweils zutreffenden Handlungsfeld bewertet. Vorhaben,
die auf mehrere Ziele gerichtet sind und evtl. unterschiedlich prioritdr einzuordnen sind, werden in dem Handlungs-

feld mit der hochsten Punktzahl gewertet.
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HF A Wirtschaft (gewerbliche Daseinsvorsorge), Landwirtschaft Prioritat: 2
Ziel Unterstitzung der wohnortnahen wirtschaftlichen Entwicklung sowie der gewerblichen Daseinsvorsorge,

Landwirte erschlieBen sich neue Einkommensfelder

£ Arbeitsplatze wieder-, umgenutzte kultur- Diversifizierungs- Nahversorgungs-
s neu | gesichert historische Gebaude projekte projekte

®
= Ausgangslage 2014 - - -
s Zielzustand 2020 616 4 1 9
MaBnahme A Forderung von wohnortnahen Unternehmen und Existenzgriindern

A.l A.2
UntermaBBnahme Gebaudeumnutzungen fur gewerbliche Wirtschaft Erhaltung, Entwicklung GebdudeauBenhiillen und Betriebs-fla-
chen der Daseinsvorsorge einschlief$lich Ausstattungen

Fonds / ELER Prioritat ELER / 6b (P) ELER / 6b (P)

Fordersatzin % / max. Zuwendung in EUR

Kommunen 40/ 100.000 40/ 100.000

g

5 40 /100.000

g_ Unternehmen 40/ 100.000 10/25.000"

(]

(7]

2 - 40/ 100.000

c

_§ natirliche Personen 40 / 100.000 10/ 25.000"

[

2  nichtgewerbliche

=]

R Zusammenschliisse 40/ 100.000 40/ 100.000

Budgetmittel in EUR
Ziel

V Drei- und Vierseithéfe fiir landwirtschaftliche Nebenerwerbstatigkeit

1.091.940
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HF B: Tourismus, Naherholung, Kultur Prioritat: 3

Ziel Profilierung der traditionellen Tourismusregion, Inwertsetzung des Kulturerbes sowie der landschaftlichen Besonderheiten
£ qualitatsverbesserte Strecken- Anzahl zertifizierter Beherber- Anzahl der Projekte
§ lange in Meter gungsstatten / Betten
©
=  Ausgangslage 2014 - -
£ Zielzustand 2020 2.000 2/12 3
MaRnahme B Qualitatssteigerung und Vernetzung von Tourismus und Kulturerbe
UntermaBnahme B.1.1 B.1.2
Profilierung und qualitative Weiterentwicklung Bauliche MalRnahmen zum Erhalt und zur Belebung des
. landlichen Kulturerbes
Offentlich zugénglicher, kleine | Modernisierungsmalnah-
touristische Infrastruktur men oder innovative Kon-
zepte kleiner Beherber-
gungskapazitaten
Fonds / ELER Prioritit ELER / 6b (P) ELER / 6b (P)

Fordersatzin % / max. Zuwendung in EUR

_  Kommunen 70/ 100.000 - 70/ 100.000
8

5

2 Unternehmen 70 /100.000 40/ 100.000 40/ 100.000
S natirliche Personen 70 /100.000 - 70/ 100.000
e

g ichtgewerbliche

Sl ! 70/ 100.000 70 / 100.000* 70/ 100.000
N Zusammenschlisse

Budgetmittel in EUR 412.820

Ziel
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HF C: Verkehr und Mobilitat Prioritat: 3

Ziel Verbesserung der Alltagsmobilitat

§ Al anv%it)s:-d()eg:rr |§;Zﬁ:;fﬁ;ﬁﬁ:ﬁzegg:izungen’ Ge- qualitatsverbesserte Streckenlange in Meter
o

-

,&f Ausgangslage 2014 -

2 Zielzustand 2020 3 500

MaRnahme C bedarfsgerechte Sicherstellung 6ffentlicher Verkehrsinfrastruktur

UntermaBnahme Cil1 C.1.2

bedarfsgerechter Erhalt von GemeindestraRen und Anpassung  Ausbau, Qualitdatsverbesserung des kommunalen innerort-li-
an veranderte Nutzungsanspriiche chen Rad- und FuRwegenetzes, von Platzen und StralRenbe-

leuchtungen

Fonds / ELER Prioritéit ELER / 6b (P) ELER / 6b (P)
Fordersatzin % / max. Zuwendung in EUR

_  Kommunen 75/ - 60/ -
8

(=]

Hy

2 Unternehmen - -

£

2

o0

S natirliche Personen - -
e

Q

§ nichtgewerbliche i )
N Zusammenschlisse

ZBi:tlzlgetmlttel in EUR 351.655
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HF D Daseinsvorsorge und soziales Leben

N
©

Ausgangslage 2014
Zielzustand 2020

Indikatoren

MaRnahme

UntermaRnahme

Fonds / ELER Prioritéit

Anzahl der EffizienzmaRnahmen / MaR-
nahmen barrierearmer Zugang

3}3

Anzahl der Projekte

D bedarfsgerechte Sicherstellung sozialer Infrastruktur

D.1.1

Umnutzung oder Modernisierung nicht-
gewerblicher Grundversorgungseinrich-
tungen

ELER / 6b (P)

Fordersatzin % / max. Zuwendung in EUR

Kommunen

Unternehmen

nichtgewerbliche

Zuwendungsempfanger

Budgetmittel in EUR
Ziel

natlirliche Personen

Zusammenschliisse

60 / 300.000

60 / 300.000
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D.1.2

Neu-, Ausbau kleiner 6ffentlich nutzba-
rer Freianlagen (Familien, Kinder, Ju-
gendliche , Senioren)

ELER / 6b (P)

70/ 100.000

70/ 100.000

1.970.295

Prioritat: 1

Unterstltzung nichtgewerblicher Daseinsvorsorge sowie des Zusammenlebens von Dorfgemeinschaften und Generationen

Anzahl der Effi-
zienzmallnahmen

Anzahl der Mit--
glieder /jahrliche
Besucher

100/ 100 4

D.1.3
Umnutzungen oder Modernisierungen
fir Vereinszwecke

ELER / 6b (P)

70/ 100.000

70/ 100.000
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HF E zukunftsfahige Ortsentwicklung Prioritat: 1
Ziel demografiegerechte Anpassung der Siedlungsstrukturen unter Beachtung Starkung des Kulturerbes und der Extremwettervorsorge

Wohneinheiten

wieder-, umgenut- Anzahl Projekte / m? abfluss-
S zte kulturhistorische  junge generations-  senioren- atypische m? Entsiegelungsflache / hemmende Strukturelemente/
§ Gebdude Familie Ubergreifend gerecht Wohnformen Anzahl Abbruchobjekte m? Gewasserflache
@
% Ausgangslage 2014 - - - - - - -
£ Zielzustand 2020 8 12 6 16 16 300/4 2/200/200
MaBnahme E Senkung von Leerstand und Férderung der Extremwettervorsorge
UntermafBnahme E.1.1 E.1.2 E.1.3
Wiedernutzung fir Wohnzwecke Umnutzung fir Wohnzwecke (Teil-) Abbruch baulicher An-  Pflanzungen und Errichtung bau-
lagen, Flachenentsiegelung licher Anlagen, sowie Sanierung
insbesondere junge Familien, ge- seniorengerecht oder atypisch Stillgewasser zum Schutz der
nerationslbergreifend Ortslagen vor Oberflachenwasser
Fonds / ELER Prioritit ELER / 6b (P) ELER / 6b (P) ELER / 6b (P) ELER / 6b (P)

Fordersatz in % / max. Zuwendung in EUR

. Kommunen - 30 %P /200.000 65" / 80.000 75/ 150.000
8

5

‘& Unternehmen - 40/ 200.000 40 / 80.000 40 / 80.000
5

oo *;P;D; K

S natirliche Personen 45 /60000 - 75° /20.000 75 / 80.000
e

g ichtgewerbliche

o ! 30%° / 200.000 75° /80.000 75/ 80.000
N Zusammenschlisse
Budgetmittel in EUR 5031.810

Ziel

Erhohung des Fordersatzes um 5%: P bei konzeptioneller Einbettung in einen Dorfumbauplan bzw. in ein Gbergeordnetes Entwicklungskonzept
* junge Familie: Definition in Zuwendungsvoraussetzungen P Denkmal im Sinne SachsDSchG* K mindestens ein im Haushalt dauerhaft lebendes Kind



HF F Prozesse, Konzepte, Vernetzung, Management
Ziel Strategieumsetzung LES sowie Ausbau von Kommunikation, Vernetzung und Kooperationen nach innen und auRen

[ =

o

£

% Ausgangslage 2014
£ Zielzustand 2020
MafBnahme
UntermafRnahme

Fonds / ELER Prioritit

Anzahl Projektberatungen |
Presseinformationen | 6ffent-

liche Informations- | Weiterbil- Projekt-betei- Blrger-beteili- Anzahl gebietsilibergreifende
dungsveranstaltungen ligte gung Kooperationsprojekte
15011015 110 50 200 2

F Zielibergreifende MaBnahmen zur Umsetzung der LES

F.1.1 F.1.2 F.1.3

Betreiben der lokalen Aktions- Konzepte und Projektmanagement Vorbereitung und Durchflihrung
gruppe mit Regionalmanagement Zur Umsetzung von MalRnahmen im von Kooperationsmaﬁnahmen
und MaBnahmen zur Vernetzung Rahmen der LES mit Regionen im In- und Ausland
in der GK

ELER / 6b (P) ELER / 6b (P) ELER / 6b (P)

Fordersatz in % / max. Zuwendung in EUR

Kommunen

Unternehmen

nichtgewerbliche

Zuwendungsempfanger

Budgetmittel in EUR
Ziel

natirliche Personen

Zusammenschlisse

- 80/ - 80/ -
- 40/ - -
80/ - 80/ - 80/ -
1.065.480
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Anzahl der Erstangebote |
Qualifizierungen

215

F.1.4

qualitative Verbesserung der In-
formations-/ Publizitats- und Ver-
netzungsangebote

ELER / 6b (P)

80/ 5.000

80 /5.000

80/5.000

80/ 5.000
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Lokale Aktionsgruppe LAG
Unsere Region Zentrale Oberlausitz arbeitet bereits seit 2007 nach den Prinzipien des LEADER-Ansatzes. In diesem
Zusammenhang wurde eine entsprechende Vereinstragerstruktur fir die ldndliche Entwicklung unserer Gebietsku-
lisse aufgebaut. Damit kénnen wir fir den LEADER-Prozess auf eine stabile Partnerschaft mit etablierten Arbeits-
strukturen zuriickgreifen.
Im Rahmen der Erarbeitung der LEADER-Entwicklungsstrategie wurden in Umsetzung der Ergebnisse der Schlusseva-
luierung 2013 folgende Belange beriicksichtigt:

= Erweiterung der Beteiligung von Akteuren

= Starkere Reprasentanz von Wirtschafts- und Sozialpartnern

=  Erhohung des Frauenanteils
In diesem Sinne erfolgte die Bildung von vier thematischen Arbeitsgruppen unter Einbeziehung relevanter Akteure
der Region. Darin waren neben den Vereinsmitgliedern und Kommunen weitere engagierte regionale Akteure ver-
treten, allerdings ohne dass dies eine formelle Mitgliedschaft im Tragerverein erforderte. Zu jenem erweiterten Per-
sonenkreis gehéren Vertreter von Amtern und Behdrden sowie Wirtschafts- und Sozialpartner als natiirliche oder
juristische Personen. Gemein ist diesen Akteuren, dass sie kein Stimmrecht besitzen, ihnen jedoch wichtige bera-
tende Funktionen sowohl im Koordinierungskreis als auch in den thematischen Arbeitsgruppen zukommt.

Reprdsentanz regionaler Themenfelder und Akteure
Entsprechend dem regionalen Leitbild wurde eine ausgewogene Reprasentanz regionaler Interessengruppen bei der
Bildung der Arbeitsgruppen umgesetzt. Die Themenfelder des Leitbildes sind durch folgende Akteursgruppen ver-

treten:
Zentrale Oberlausitz

Wir sind Lebenswerte Heimat mit Charakter
Gemeinschaft, Daseinsvors. Arbeiten, Daseinsvorsorge Wohnen Kultur
e Kirchenvertreter ¢ Finanzdienstleister ¢ Naturschutz e Heimat- u. Kulturverein
e Seniorenverein e Landwirte e Kommunalvertreter e Tourismusvertreter
¢ Jugendhilfe e Kommunalvertreter ¢ Finanzdienstleister e Kommunalvertreter
e Kommunalvertreter e Unternehmensvertreter e Stadtplaner e Regionaler Planungsver-
e Sportverein e Handwerksvertreter ¢ Seniorenbetreuung band
e Vereinsvertreter e |HK e Agrargenossenschaft ¢ Natur- Hochwasserschutz

Neben einer ausgewogenen Reprasentanz regionaler Interessen wurde ein besonderes Augenmerk auf ein ausge-
wogenes Geschlechterverhiltnis gelegt.

Die aktuelle Zusammensetzung der regionalen Partnerschaft ist in Anlage 2 dargestellt. Sie stellt aufgrund ihres of-
fenen Prozesscharakters bezliglich der Einbindung weiterer Akteure eine ,,Momentaufnahme” dar.

Arbeitsgruppen

Die vier thematischen Arbeitsgruppen bildeten die Grundlage fiir eine basisorientierte fachliche Mitarbeit bei der
Aufstellung der LES und sind kiinftig eine gute Basis fiir die kiinftige Umsetzung der Entwicklungsstrategie. Bei der
Erarbeitung der LES tagten die Facharbeitsgruppen im Rahmen von Klausurtagungen. Dabei bestand fiir alle interes-
sierten Birger und Akteure die Moglichkeit zur Mitwirkung. Mehr als 40 Personen haben sich in der Erarbeitungs-
phase beteiligt und die thematische Diskussion von Inhalten, Erfassen von Schwerpunkte, Projekten und Finanzie-
rungen gefiihrt. Zur Abstimmung und Wichtung der Ergebnisse der Arbeitsgruppen wurde eine Lenkungsgruppe
gebildet, die sich paritatisch aus Vertretern der Arbeitsgruppen zusammensetzte.
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Folgende Arbeitsgruppen sind im Zusammenhang mit den Belangen der LES aktiv:

Lenkungsgruppe
B AG1 Wirtschaft / Landwirtschaft AG 3 Stadt- und Dorfentwicklung
B AG 2 Infrastruktur AG 4 Lebendige Region
Projektaufruf

Um regionale Projektideen zu aktivieren und Projekttrager zu informieren, wurde am Beginn der LES Erarbeitung ein
Projektaufruf in den Amtsblattern der Gemeinden und der Webseite des Vereins veroffentlicht. Gleichzeitig wurden
die Kommunen der GK nach ihren Vorhaben fiir den Zeitraum bis 2020 befragt. Dabei wurden eine Vielzahl von
Bedarfen und Projektideen erfasst und in die Erhebung des regionalen Handlungsbedarfs einbezogen.

Beteiligung der Mitgliedskommunen

Mit allen Burgermeistern der GK als Multiplikatoren wurden Interviews gefiihrt. Inhalte waren u.a. die Erfahrungen
aus der zuriickliegenden Zusammenarbeit im LEADER-Prozess, die infrastrukturelle Versorgung der Gemeinden,
Starken und Schwéachen der Kommunen, Schwerpunkte der Vereinsarbeit und der Kultur, Visionen zur Gemeinde-
und Regionalentwicklung sowie die Erwartungen an den LEADER-Prozess bis 2020.

Die Darstellung des Beteiligungsprozesses im Rahmen der LES-Erarbeitung ist Inhalt der Anlage 1.

Satzung, Aufgabenverteilung und Organisation

Trager der landlichen Entwicklung in unserer Gebietskulisse ist der Verein Landliche Entwicklung Zentrale Oberlau-
sitz e.V. mit Sitz in Rosenbach, eingetragen am 11.07.2012 als Idealverein im Vereinsregister des Amtsgerichtes Dres-
den unter der Nummer VR 5704. Der Verein als Kérperschaft des privaten Rechts hat seit seiner Griindung keinen
anerkannt gemeinnitzigen Status.

Gegenwartig gehdren dem Verein 28 Mitglieder an, davon mehrheitlich Vertreter des privaten und zivilgesellschaft-
lichen Sektors. Alle Stadte und Gemeinden der Gebietskulisse sind ebenfalls Mitglieder im Verein

(Liste der Mitglieder, siehe Anlage 2).

Die Arbeitsablaufe, Aufgaben, Strukturen und Zustandigkeiten des Vereins sind transparent und verbindlich im Rah-
men der Vereinssatzung sowie der Geschaftsordnung des Koordinierungskreises als Entscheidungsgremium der LAG
geregelt s. Anlage 4; 6.

Wichtige Gremien unseres Vereins sind:

e Mitgliederversammlung

e Koordinierungskreis als LAG-Entscheidungsgremium

e Vorstand

e Beteiligungsstrukturen, z.B. Arbeitsgruppen

e Regionalmanagement

Die allgemeinen Aufgabenfelder unserer LAG als reprasentative Partnerschaft von Vertretern verschiedener 6ffent-

licher, privater und sozio6konomischer Interessen sind:

1. inhaltliche Rahmensetzung: Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie einschliefRlich Ziele, Auswahlkrite-
rien, Fordermodalitdten

2. Festlegung des Verfahrens: Auswahlverfahren, Aufrufe zur Einreichung von Projektvorschlagen

3. Teil des Verfahrens: Entgegennahme, Bewertung und Durchfiihrung des Auswahlverfahren von Projekt-antrdgen
zur Umsetzung der LES
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Motor der Entwicklung: Sensibilisierung, Offentlichkeitsarbeit, Aufbau von Kapazititen, Unterstiitzung lokaler
Akteure bei der Entwicklung und Umsetzung von Projekten

Selbstkontrolle: Uberwachung und Steuerung der Umsetzung der LES, Berichterstattung, Planung und Durchfiih-
rung von Evaluierungstatigkeiten

Mitgliederversammlung

Wahrnehmung der rechtlich vorgegebenen Aufgaben als oberstes Organ fiir grundlegende Entscheidungen (Sat-
zungsanderung, Wahl und Abwahl Vorstand, Entlastung Vorstand, Jahresabschliisse, Beitragshohen, Auflésung),

Vorstand

libernimmt die vereinsrechtlich gebotenen Aufgaben als Geschaftsfiihrungsorgan und Vertretung sowie in koor-
dinierenden Funktionen,

hat keine direkten Entscheidungsbefugnisse, die unter die Bestimmung der EU-Verordnung fallen,

Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums aus der Mitte des Vereins unter Beach-
tung der Vorgaben an Zusammensetzung (weder 6ffentliche Behérden noch einzelne Interessensgruppen mehr
als 49 % der Stimmrechte)

Koordinierungskreis als Entscheidungsgremium

Besteht aus Mitgliedern des Vereins, die Zusammensetzung berlcksichtigt, dass weder 6ffentliche Behorden
noch einzelne Interessensgruppen mehr als 49 % der Stimmrechte besitzen
libernimmt in seiner Entscheidungsfunktion entlastende Aufgaben fiir den Verein und fasst auf der Grundlage
seiner Geschaftsordnung GO-KK Beschliisse liber:

o die regionale Entwicklungsstrategie und deren Fortschreibungen einschlieflich Steuerungsmechanis-

men,

o die Auswahlkriterien und das Auswahlverfahren zu férdernder Projekte,

o die Projektauswahl fiir zu férdernde Projekte.
prift und billigt die jahrlichen Monitoring Berichte sowie die erforderlichen Evaluierungsberichte.

Regionalmanagement

e (bernimmt Dienstleistungsfunktionen fiir die LAG als Prozesskoordinator und Moderator s. Pkt. 6.1.2

Abb.10: Struktur Lokale Aktionsgruppe Zentrale Oberlausitz

Mitglieder-
Verein Landliche Entwicklung versammlung
Zentrale Oberlausitz e.V.
Wahl
Unterstitzung
g1ic7 Regional
Koordinierungskreis Geschiftsfiihrender management
(Entscheidungsgremium LES) Beruhing Vorstand Beatftagong
Empfehlungen
Moderation
Lenkungsgruppe
(Abstimmung der Arbeitsgruppen)
Arbeitsgruppe
Wi haft Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Stadt: Arbeitsgruppe
worafas Infrastruktur und Dorfentwicklung Lebendige Region

(Landwirtschaft, Tourismus)

offen fir afle Akteure der Regiois
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Regelungen zur Anpassung der LAG an verdanderte lokale Anforderungen,

Eine Mitgliedschaft in unserem Verein steht allen interessierten juristischen und natirlichen Personen gem. § 4 der
Vereinssatzung offen, die den Vereinszweck, d.h. die nachhaltige Entwicklung unserer Region im Sinne der regio-
nalen Strategie unterstiitzen moéchten.

Zur Ablehnung einer Mitgliedschaft besteht gemaR Satzung ein Widerspruchsrecht vor der Mitgliederversammlung.
Ausschlussgriinde und diesbezligliches Verfahren sind ebenfalls geregelt.

Hiirden fiur eine formelle Mitgliedschaft im Verein haben wir im Sinne eines dynamischen Gremiums niedrig gehal-
ten. So kdnnen gem. § 4 Abs. 6 der Vereinssatzung Einrichtungen und natdirliche Personen, die nicht Mitglieder sein
kénnen oder wollen, die den Verein jedoch in seiner Arbeit unterstiitzen mochten, fordernde Mitglieder ohne
Stimmrecht werden. Die Férderung kann auch ohne finanziellen Beitrag erfolgen, z.B. durch Mitarbeit. Fordernde
Mitglieder sind zur Teilnahme an den Mitgliederversammlungen berechtigt.

Die Beitragsordnung unterstiitzt zudem mit geringen Jahresbeitrdgen die niedrige Eintrittsschwelle.

Umgang mit personenbezogenen Daten
Personenbezogene Daten sind Informationen, mit deren Hilfe eine Person bestimmbar ist, also Angaben, die zurlick
zu einer Person verfolgt werden kdnnen. Dazu gehdren u.a. der Name, die Emailadresse oder die Telefonnummer.

Personenbezogene Daten werden nur dann erhoben, genutzt und weitergegeben, wenn dies gemal den Regelungen
des Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG) erlaubt ist oder die Nutzer in die Datenerhebung einwilligen.

Sofern eine gesetzliche oder durch Gerichtsentscheidung ergangene Verpflichtung besteht oder dies im Falle von
Rechts- oder Strafverfolgung erforderlich ist, erfolgt eine auf den rechtlich zwingend vorgegebenen Umfang be-
schrankte Weitergabe und Herleitung zu personenbezogenen Daten.

Der Koordinierungskreis stellt ein nichtoffentliches Gremium dar, dessen Sitzungen nicht 6ffentlich sind. Dadurch ist
jedes Mitglied zur Geheimhaltung verpflichtet. Eine Weitergabe von Informationen an die Offentlichkeit (z.B. Presse)
soll nur in abgestimmter Form und Inhalt durch eine zentrale Stelle (z.B. Vereinsvorstand) erfolgen.

Ziel der Informations- und Publizitatsvorschriften der Europdischen Kommission ist es, fiir Transparenz Gber die Ver-
wendung europaischer Férdermittel, die Steuergelder sind, zu sorgen. Dazu dienen die Veroffentlichungen der Be-
schliisse des Koordinierungskreises auf der Internetseite der Region unter der Domain www.zentrale-oberlausitz.de.
Dies soll durch das Regionalmanagement sichergestellt werden.

Information, Sensibilisierung, Motivation

Ein wesentlicher Bestandteil fiir die breite Einbindung der Bevélkerung in die Strategieumsetzung sind Offentlich-
keitsarbeit, Informationsaktivitdten, Sensibilisierung der regionalen Akteure fiir die landliche Entwicklung und deren
Motivation zur Teilnahme. Hierbei soll die erfolgreiche Arbeit der Integrierten landlichen Entwicklung 2007-2013
fortgesetzt werden. Neben Mitteilungen in den Amtsblattern und Webauftritten der Stadte und Gemeinden wird
auch in Zukunft eine regelmaRige Berichterstattung z.B. in den Printmedien angestrebt. Weiterhin sind die Teil-
nahme an regionalen Messen und die Organisation von 6ffentlichen Informations-veranstaltungen geplant.

Internetauftritt

Das Internet stellt ein wichtiges Medium fiir die Informationsbeschaffung im Rahmen der landlichen Entwicklung
dar. Fiir die Offentlichkeitsarbeit und als Instrument zur weiteren Mobilisierung und Information der Bevélkerung
sowie zur Sicherstellung der Prozesstransparenz im Sinne des Aufbaus und der Pflege von Bekanntheit und Ver-
trauen steht der Webauftritt der LAG zur Verfligung. Unter www.zentrale-oberlausitz.de sind die Regionale Entwick-
lungsstrategie sowie Informationen zur Prozessgestaltung (Projektauswahlkriterien, Sitzungstermine usw.) einseh-
und abrufbar.

Damit wird allen Zielgruppen, wie auch potentiellen Projekttragern, der einfache und barrierefreie Zugang zu for-
derrelevanten Informationen ermdglicht sowie auf weiterflihrende fachspezifische Online-Angebote verlinkt.

LEADER-Entwicklungsstrategie Zentrale Oberlausitz i.d. 3.F. 16.02.2021 | 51



Beitragsordnung

Flr die Mitgliedschaft im Verein Landliche Entwicklung Zentrale Oberlausitz e.V. werden Beitrdge auf der Grundlage
einer Beitragsordnung erhoben s. Anlage 5. Diese ist nicht Bestandteil der Vereinssatzung, kann jedoch nur von der
Mitgliederversammlung des Vereins gedndert werden.

§ 5 der Vereinssatzung stellt die erforderliche Erméachtigungsgrundlage fir die Beitragsordnung, in der auch Umlagen
geregelt werden, dar.

Aufgaben
Gemald § 8 Abs. 9 der Satzung unseres Vereins Landliche Entwicklung Zentrale Oberlausitz e.V. v. 29.06.2012, ent-
scheidet der Koordinierungskreis in allen Belangen der Integrierten Landlichen Entwicklung im Sinne eines beschlie-
Renden ,Ausschusses”.
Er Gbernimmt in seiner Entscheidungsfunktion entlastende Aufgaben fir den Verein und fasst auf der Grundlage
seiner Geschaftsordnung GO-KK Beschliisse liber:

o dieregionale Entwicklungsstrategie und deren Fortschreibungen einschlieBlich Steuerungsmechanis-

men,

o die Auswahlkriterien und das Auswahlverfahren zu fordernder Projekte,

o die Projektauswahl fiir zu férdernde Projekte.
Der Koordinierungskreis ist berechtigt, die Geltungsdauer des Votums lber die Projektauswahl zeitlich zu
begrenzen. Des Weiteren priift und billigt der Koordinierungskreis die jahrlichen Monitoringberichte sowie die er-
forderlichen Evaluierungsberichte.

Zusammensetzung
Die stimmberechtigten Koordinierungskreismitglieder sind Mitglieder des Vereins und reprasentieren die relevan-
ten Schwerpunkte und Interessengruppen der Entwicklungsstrategie (s. Anlagen 2; 6.1).

Tabelle 4: Struktur Entscheidungsgremium Koordinierungskreis

Anzahl
stimm- i ivil-ge-
Mitglieder . . prlvat/Z|V|I. ge offentlich
berechtigt Ménner / Frauen| sellschaftlich
Koordinierungskreis 12 11 7/ 4 10 1

Den integrativen Charakter des Gremiums widerspiegelt die Zugehorigkeit der 11 stimmberechtigten Mitglieder, die
aus dem privaten, zivilgesellschaftlichen und 6ffentlichen Sektor kommen und alle wesentlichen Themenbereiche
der LES reprasentieren s. Anlage 2, Auflistung der Mitglieder, Vertretung der Interessengruppen.

Bezliglich des anzustrebenden Gleichgewichtes zwischen den Geschlechtern bemiihen wir uns um ein ausgewoge-
nes Verhaltnis und sehen fir die Erh6hung des Frauenanteils weiteren Handlungsbedarf.

Ein Mitglied nimmt im Rahmen der Tatigkeit die Belange der Chancengleichheit (Gender Mainstreaming).

Als beratendes Mitglied wurde ein Vertreter der prozessverantwortlichen Bewilligungsbehérde (Landkreis Gorlitz)
berufen.
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Zur Gewahrleistung der Kontinuitat und Vergleichbarkeit der Entscheidungen wurde der Koordinierungskreis fiir den
Zeitraum 2015-2020 berufen. Bei Bedarf sind im Sinne einer dynamischen Anpassung Nachbesetzungen moglich.
Ein Erfordernis von Vertretungsmaoglichkeiten ergibt sich aus den Erfahrungen der bisherigen Zusammenarbeit nicht.

Geschdftsordnung

Im Rahmen der Geschéaftsordnung sind der Aufgabenbereich, die Organisation und das Verfahren zur Wahrnehmung
seiner Aufgaben geregelt.

Zur Gewdbhrleistung eines nichtdiskriminierenden und transparenten Auswahlverfahrens sowie zur Vermeidung
von Interessenkonflikten sind in der Geschaftsordnung folgende Festlegungen getroffen:

- transparentes Auswahlverfahren: Objektive Kriterien fiir die Projektauswahl und das Auswahlverfahren wurden
im Rahmen der Erarbeitung der LEADER-Entwicklungsstrategie festgelegt und durch den Koordinierungskreis be-
schlossen. Diese sind in der LES dargestellt und werden gem. § 5 GO-KK auf der Internetseite des Vereins verof-
fentlicht.

- Beschlussféihigkeit: Zur Sicherung der Beschlussfahigkeit ist gemall § 4 GO-KK die fristgemaRe Einladung mit
Tagesordnung an alle stimmberechtigten Mitglieder des Koordinierungskreises mit ausreichenden Vorabinfor-
mationen Uber die zu entscheidenden Projekte zu (ibersenden. Die Sitzungstermine werden auf der Webseite
der LAG o6ffentlich bekanntgemacht.

- Stimmabgabe Berechtigung, Vertretung: Mindestens 51% der stimmberechtigten Mitglieder missen Wirt-
schafts- und Sozialpartner sowie andere Vertreter der Zivilgesellschaft sein. Beratende Mitglieder nach § 2 Abs.
6 GO-KK, das durch die LAG beauftragte Management sowie sonstige Teilnehmer nach § 4 Abs. 4 haben gem. §
6 Abs.3 kein Stimmrecht. Da die Geschaftsordnung keine besonderen Bestimmungen enthilt, konnen Stimmen
nur personlich abgegeben werden.

- Umlaufverfahren: Eine Auswahl im schriftlichen Verfahren ist im Bedarfsfall sowie unter bestimmten Bedingun-
gen moglich und in der GO-KK & 7 Abs. 3; 10 entsprechend geregelt.

- Stimmabgabeverfahren: Durchfiihrung der Abstimmung als offenes Verfahren gem. GO-KK § 7 Abs. 8

- Mehrheitsbegriff: Beschliisse werden gem. GO-KK § 6 Abs. 4 mit einfacher Stimmenrechtsmehrheit gefasst (ab-
solute Mehrheit). Bei Stimmengleichheit ist der Antrag abgelehnt. Stimmenthaltungen werden fiir die Ermittlung
der Stimmenmehrheit nicht bericksichtigt.

- Gleichheit: Jedes stimmberechtigte Mitglied darf nur einmalig und mit gleichem Stimmengewicht abstimmen.
- Privatheit: Es wird gewahrleistet, dass niemand ermitteln kann, welche Stimme ein Mitglied abgegeben hat.

- Interessenkonflikte: Zum Vermeiden und Offenlegen von Interessenkonflikten enthélt die GO-KK unter § 8 in
Anlehnung an die Regelungen der SichsGemO entsprechend detaillierte Beschreibungen und Festlegungen. Der
Projekttrager darf wahrend der Entscheidungsfindung zur Projektauswahl gem. § 7 Abs. 9 GO-KK nicht anwesend

sein.

- Dokumentation: Zum Inhalt der Dokumentationen der Auswahlentscheidungen und der Einhaltung der entspre-
chenden Regeln werden im Rahmen der GO-KK § 8 Abs. 3 und § 11 Niederschrift entsprechende Kriterien be-
nannt.

- Transparenz: Bestandteil des Verfahrens ist u.a. ein Aufruf zur Einreichung von Projekten auf der Vereins-web-
seite. Die Ergebnisse der Projektauswahl werden auf der Webseite unseres Vereins unter www.zentrale-ober-

lausitz.de gem. § 5 GO-KK transparent gemacht.

- Die GO-KK regelt unter § 7 Abs. 6, dass Projekttrager eine schriftliche Information tber das Ergebnis der Aus-
wahlentscheidung erhalten und Gber die Widerspruchsmaoglichkeit gegen die Auswahlentscheidung im Rahmen
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- des Widerspruchrechts bei der zustandigen Bewilligungsbehérde informiert werden. Ebenso wird die Gebiihren-

und Kostenfreiheit des Verfahrens sichergestellt.

Legitimation LES

Beschluss Koordinierungskreis

Der Koordinierungskreis als Entscheidungsgremium der LAG hat in seiner Sitzung am 08.01.2015 die LEADER-Ent-
wicklungsstrategie beschlossen s. Beschluss Anlage 8.

Beschluss der an der LAG beteiligten Kommunen

Die 10 Stadte und Gemeinden der an der LAG beteiligten Kommunen haben durch Beschlisse der Stadt- und Ge-
meinderate die Legitimation zur Umsetzung der LEADER-Entwicklungsstrategie beschlossen (s. Anlage 7).

Tabelle 5: Beschlussiibersicht der an der LAG beteiligten Kommunen

1 Gemeinde Beiersdorf 17.12.14 6 Stadt Lobau 04.12.14

2 Gemeinde Cunewalde 20.11.14 7 Gemeinde Oppach 18.12.14

3 Gemeinde Diirrhennersdorf 09.12.14 8 Stadt Neusalza-Spremberg 27.11.14

4 Gemeinde GroRschweidnitz 11.12.14 9 Gemeinde Rosenbach 11.12.14

5 Gemeinde Lawalde 17.12.14 10 Gemeinde Schonbach 26.11.14
Verein

Unser Verein Landliche Entwicklung Zentrale Oberlausitz e.V. arbeitet seit seiner Griindung 2012 erfolgreich part-
nerschaftlich zusammen und kann auf umfangreiche Erfahrungen als LEADER Region verweisen.

Derzeit besteht der Verein aus 28 Mitgliedern, darunter die 10 Stadte und Gemeinden der Gebietskulisse. Eine Mit-
gliedschaft steht allen interessierten juristischen und natirlichen Personen offen, die den Vereinszweck, d.h. die
nachhaltige Entwicklung unserer Region im Sinne der regionalen Strategie unterstiitzen mochten.

Unsere Mitglieder bringen eine umfangreiche Fach- und Netzwerkkompetenz ein, um den Entwicklungsprozess in
der Region gezielt zu starken. Sie gehéren mehrheitlich dem privaten/ zivilgesellschaftlichen Bereich an und wider-
spiegeln die wesentlichen Themenbereiche im Rahmen der regionalen Entwicklungsstrategie.

LAG

Die Begrifflichkeit der LAG geht Giber den Bereich unseres Vereins hinaus. Sie umfasst informelle und projektbezo-
gene Beteiligungsstrukturen. So zum Beispiel die vier Arbeitsgruppen, welche ungeachtet der formlichen Mitglied-
schaft im Tragerverein an der Erarbeitung der LEADER-Entwicklungsstrategie beteiligt waren. Sie dienten der Einbe-
ziehung weiterer relevanter Interessen- und Zielgruppen zur Erweiterung der regionalen Kompetenzen und Fahig-
keiten im Erarbeitungsprozess.

Koordinierungskreis - KK

Der Koordinierungskreis wurde als Entscheidungsebene personenbezogen aus dem Rahmen des Vereins berufen.
Alle wichtigen Themenbereiche der LEADER-Strategie sind durch kompetente Mitglieder unserer LAG vertreten.
Durch den liberwiegenden Anteil der Vertreter aus dem privaten und zivilrechtlichen Bereich ist eine ausgewogene
regionale Partnerschaft reprasentiert. Der Frauenanteil liegt derzeit bei einem Anteil von 1/3. Gem. § 2 Abs. 5 der
GO-KK nimmt mindestens ein Mitglied die Belange der Chancengleichheit (Gender Mainstreaming) wahr und wird
durch den Koordinierungskreis flir diese Aufgabe bestimmt.
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Die in der GO-KK festgelegte Mindestanzahl von 11 Personen gewahrleistet, dass auch bei einem einzelfallweisen
Ausfall oder einer festgestellten Befangenheit die Entscheidungsfahigkeit des Koordinierungskreises gesichert ist.

Zusatzlich wurde durch die LAG ein Vertreter der prozessverantwortlichen Bewilligungsbehorde (Landkreis Gorlitz)
als beratendes Mitglied berufen.
Weitere Verfahrensregelungen sind der Geschaftsordnung GO-KK in Anlage 6 zu entnehmen.

(Regionalmanagement)

Aufbau der Kapazititen

Unsere Lokale Aktionsgruppe hat ein breit gefachertes und umfangreiches Aufgabenspektrum. Durch die ehrenamt-
lich arbeitende lokale Partnerschaft kann die Vielfalt der Aufgaben nicht in vollem Umfang wahrgenommen werden.
Aus diesem Grund ist die Unterstiitzung durch ein professionelles LEADER-Regionalmanagement als entlastende
Organisationseinheit notwendig.

Aus den Erfahrungen der vergangenen Forderperiode werden wir erneut die Beauftragung eines Planungs- und Be-
ratungsbiiros fur das LEADER-Management anstreben. Als Alternative dazu ware eine Kombination von Beauftra-
gung und Einstellung jeweils einer Person als Vollzeitdquivalent denkbar.

Personelle Ausstattung

Die personelle Ausstattung des Regionalmanagement als Organisationseinheit wird mit mindestens zwei Personen
als Vollzeitdquivalente sichergestellt (1 AK = 1.600 Stunden / Jahr). Ein dariiber hinaus gehender Kapazitdtsaufbau
ware in Hinblick auf die sachsenweit vergleichsweise geringe GroRe der Region, dem zur Verfligung stehenden
Budget sowie der Komplexitat der LES nicht angemessen.

Die Mitarbeiter des Managements sollen neben der fachlichen Qualifikation bereits tber eine hochgradige Identifi-
kation und Vernetzung mit unserer Region verfiigen. Damit wird sichergestellt, dass spezifische Kompetenzen und
Kenntnisse der regionalen Netzwerke genutzt werden kdonnen.

Eine Vergabe der Leistungen an ein weit entfernt niedergelassenes Bliro ist unter dieser Voraussetzung nicht ziel-
flihrend.

Bevorzugt wird die Beauftragung eines externen Planungs- und Beratungsbiiros. Bei einer eventuellen Personal-an-
stellung soll diese auf eine Stelle begrenzt sein und in Kombination mit einer externen Beauftragung der zweiten
Stelle umgesetzt werden.

Aufgaben

Das Regionalmanagement soll als Dienstleister der LAG in der Lage sein, die Umsetzung unserer LEADER-Entwick-
lungsstrategie zu unterstiitzen, die Kooperation der regionalen Akteure zu moderieren, regionales Marketing zu ini-
tiileren und mit zu gestalten sowie als Projektmanager die Realisierung konkreter MaRnahmen-programme koordi-

nieren.

- Geschaftsfihrung der LAG

- Steuerung und Uberwachung der Umsetzung der LES (Monitoring, Aktionsplan etc.)
- Unterstltzung von Projekttragern bei der Projektentwicklung und Umsetzung

- Impulsgebung fiir Projekte zur Umsetzung der LES

- Vorbereitung des Projektauswahlverfahrens durch den Koordinierungskreis der LAG
- Unterstltzung von Arbeits- und Projektgruppen

- Evaluierungsaktivitaten

- Offentlichkeitsarbeit zu LEADER im LAG-Gebiet (incl. Internetauftritt) und LAG-AuRendarstellung
- Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren im Sinne der Entwicklungsstrategie

- Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch mit anderen LEADER-Regionen

- Mitarbeit im LEADER-Netzwerk
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Als detaillierte Orientierung dient das Kompetent- und Leistungsbild gemall Anlage 9 orientieren.

Qualifikation

Das Team des Regionalmanagement soll als personelle Mindestausstattung aus einem qualifizierten Manager und
einem Verwaltungsassistenten bestehen. Die Assistenz wird als zwingend notwendig angesehen, um ein Minimum
an zeitlicher Flexibilitdt und eine moglichst durchgangige Erreichbarkeit des Biiros sicher zu stellen. Die Kompeten-
zen des Regionalmanagements sollen sich an der Profilbeschreibung s. Anlage 9 orientieren.

Finanzierung / Laufzeit

Die Kosten der LAG einschlieflich des Regionalmanagements werden aus ELER- und Eigenmitteln des Vereins finan-
ziert. Letztere sind mehrheitlich durch einwohnerbezogene Umlagen der kommunalen Vereinsmitglieder untersetzt.
Fiir den Zeitraum bis 2023 liegt eine grundsatzliche Finanzierungsbereitschaft der kommunalen Vereinsmitglieder
vor.

Da das Regionalmanagement eine wichtige unterstiitzende Rolle als ,Prozessmotor” der regionalen Entwicklung
einnimmt, wird unsere LAG die fiir die kommende Forderperiode geltende “n+3“ Regelung, die eine Finanzierung
des LEADER Managements aus EU-Mitteln bis in das Jahr 2023 hinein ermoglicht, in Anspruch nehmen. Damit soll
die Kontinuitat der Unterstltzung der landlichen Entwicklung in unserer Region verstetigt werden. Das Finanzie-
rungskonzept der LAG wird diese Belange entsprechend beriicksichtigen.

Evaluierung ist eine allgemeine Bezeichnung fiir alle Verfahren, mit denen Projekte, Programme oder Verfahren
hinsichtlich ihrer Wirkung untersucht und bewertet werden.

Nur wer regelmaRig Gberprift, ob der eingeschlagene Weg und die urspriinglichen Ziele libereinstimmen, ist in der
Lage, rechtzeitig die notwendigen Korrekturen vorzunehmen. Aufgrund der begrenzten Finanzmittel und knappen
Personalressourcen unserer LAG ist daher eine regelmaRige Uberpriifung der eingeschlagenen Richtung duRerst
wichtig. Rechtzeitige Evaluierung kann helfen, Problemen des Entwicklungsprozesses (zum Beispiel Scheitern von
Projekten, mangelnde Beteiligung, schlechte Akzeptanz in der Bevolkerung) vorzubeugen.

Die in der vergangenen Forderperiode erfolgte zentrale Erhebung und Uberpriifung projektbezogener Indikatoren
wird durch die Festlegung eines lokalen Konzeptes von Indikatoren und ZielgréBen abgeldst bzw. erganzt. Damit
Gberprift und steuert die LAG kiinftig die Umsetzung der LES im Rahmen einer stdrkeren Eigenverantwortung.

Monitoring

Monitoring ist ein kontinuierliches Sammeln von Informationen. Es dient der regelmafigen und systematischen Er-
fassung der Umsetzungsprozesse (Beschreibung des ,Vollzugs” geplanter MaBnahmen). Es ermdoglicht die kontinu-
ierliche Messung der eigenen Leistung. Folgende MalRnahmen werden hierzu umgesetzt:

¢ Anfangserhebungen zum Ausgangszustand ausgewahlter Indikatoren (u.a. Bestandteil des Aktionsplanes)

e Erhebung und Kontrolle von projektbezogenen, durch den Projekttrager angestrebten ZielgréRen

e Mindestens jahrliche Kontrolle des Umsetzungsstandes anhand des Indikatorenkonzeptes

jahrliche Anpassung des Managementkonzeptes

Feststellung des Anpassungsbedarfs der regionalen Strategie in der Zwischenevaluierung 2018

Erhebungen und Befragungen zu qualitativen Indikatoren

Erhebungen zum Zielzustand der Indikatoren fiir die Kontrolle der Zielerreichung in der Schlussevaluierung

Wahrend des Monitorings werden folgende Daten regelmaRig erfasst und ausgewertet:

Bewertungsbereich Datenerfassung

Inhalt und Strategie = Beitrag zu festgelegten Indikatoren
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= Projektstatistiken Kosten, Forderzuschisse, Meilensteine/Teilergebnissen
= Anzahl der Projekte nach Handlungsfeld
= Finanzvolumen je Handlungsfeld

= Veranstaltungen
= Interaktionen mit Kooperationspartnern
Prozess und Struktur . .
Sitzungen (Anzahl, Teilnahme)

= QOrganisationsstruktur

. = Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Aufgaben Regionalma- . . . .
X Kompetenzbildung/Qualifikation von Mitarbeitern
nagemen
8 = Strukturierung Arbeitsumfang (Beratung, Vernetzung, Gremienbetreuung)

Der jahrliche Monitoring-Bericht wird sowohl dem Koordinierungskreis als regionalem Entscheidungsgremium als
auch der jahrlichen Mitgliederversammlung des Vereins Landliche Entwicklung Zentrale Oberlausitz e.V. prasentiert.

Prozessevaluierung

Im Rahmen der Zwischenevaluierung 2018 und der abschliefenden Evaluierung ist auch die Prozessqualitat zu pri-

fen. Dazu werden Befragungen regionaler Akteure durchgefiihrt, wobei auf den Erfahrungen aus den Befragungen

der 2013 erfolgten Schlussevaluierung aufzubauen ist. Die Qualitat des Entwicklungsprozesses soll dabei u.a. an
folgenden Parametern gemessen werden:

e Organisationsstruktur: Reprasentanz regionaler Themen und Akteure in der LAG, Praktikabilitat der Arbeits-
strukturen, Entwicklung der Zufriedenheit mit der Tatigkeit der LAG und ihrer Gremien, Wirksamkeit Regional-
management

e Beteiligung: Einschatzung der Beteiligung von Frauen, Jugendlichen und Menschen mit Behinderung am Pro-
zess, Erreichung relevanter Gruppen und Akteure, Anzahl durchgefiihrter Beratungen, erreichte Alters- und
Interessengruppen

e Kommunikationsprozess: Qualitat von Kommunikationsprozessen und Informationsfluss, Bekanntheitsgrad des
regionalen Prozesses sowie der Beteiligungsmoglichkeiten in der Bevolkerung

e Vernetzung: Regionaler Mehrwert aus Kooperation und Vernetzung, Vernetzungsgrad von Akteuren und Pro-
jekten

Entwicklung der regionalen Identitat und des regionalen Images

Folgende Evaluierungsmethoden sollen aufbauend auf den Erfahrungen des LEADER-Prozesses 2007-14 zur Anwen-

dung kommen:

o Zielgruppenbefragungen (LAG-Mitglieder, Koordinierungskreis, Projekttrager, Kooperationspartner) in Form
schriftlicher Fragebdgen und standardisierter Interviews

e Auswertung quantitativer Projektdaten aus dem Monitoring und Auswertung der Indikatoren

e Arbeitsgruppe LAG zur Zwischen- und Schlussevaluierung

Die EvaluierungsmalRnahmen sind Bestandteil des Leistungsbildes des Regionalmanagements. Die dafiir notwendi-
gen Kapazitdten werden Uber die personelle und finanzielle Ausstattung des Regionalmanagements und tber die
Finanzierung der laufenden Kosten der LAG abgesichert.

Die RL LEADER beinhaltet die folgenden Pflichten der LAG zu Monitoring und Evaluierung:
e Jahrlicher Bericht zur Umsetzung der LES

e Zwischenevaluierung zum Ablauf des Jahres 2018

e Abschlussevaluierung mit Ablauf des Jahres 2020
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Datenschutz

Die fir die Umsetzung der LES erforderlichen Daten werden durch das Regionalmanagement in einer regionalen

Projektdatenbank erfasst und verwaltet. Durch folgende MaRnahmen werden die erforderlichen Belange des Da-

tenschutzes gesichert:

o selbststandige, abschlieRbare Biroeinheit

e passwortgeschiitzte EDV-Anlage mit Microsoft Office

e passwortgeschiitzter Zugang zum Webauftritt des Vereins

e Datenschutzbelehrung Mitglieder des Entscheidungsgremiums

e vertragliche Vereinbarungen zum Umgang mit personenbezogenen Daten durch das Regionalmanagement im
Rahmen der Arbeitsvertrage (Schweigepflicht gegeniber Dritten, Sorgfalts- und Aufbewahrungspflichten)

e Archivierung in abschlieBbaren Rdumen und Schranken

Technische Lésungen

Das Regionalmanagement der ,Zentralen Oberlausitz” soll Giber die notwendigen technischen Voraussetzungen zur
Erfassung, Verarbeitung und Verwaltung der fir die Umsetzung der LES relevanten Daten verfiigen. Neben einer
stationdren Computerausstattung mit gangiger und zeitgemaler Datenverarbeitungssoftware (MS-Office) und ei-
nem leistungsfahigen Breitbandinternetzugang, gehoren Laptopausstattung fur die Beratungen, Informations- und
Ergebnisprdsentation im Rahmen von Arbeitsgruppentreffen und Veranstaltungen dazu.

Die fiir Begleitung und Bewertung erforderlichen Daten und Indikatoren werden nach der Erfassung in entspre-
chende Begleitungstabellen (iberfiihrt, vorgehalten und nach Bedarf zusammengefasst. Die Informationen stehen
dann im Rahmen der fachlichen Begleitung, der jahrlichen Durchfiihrungsberichte sowie der Bewertungen zur Ver-
fligung.

Das Finanzkonzept zur Umsetzung von Malnahmen im Rahmen der LES basiert anteilig auf Mitteln des Europdischen
Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Raums (ELER) und der vom Land Sachsen zur Verfliigung
gestellten Mitfinanzierung. Im Rahmen des Genehmigungsbescheides erhielt unsere Region mit Schreiben des SMUL
vom 22.04.2015 eine diesbezligliche Budgetorientierung fir den Zeitraum 2015-20 in H6he von voraussichtlich
6.614.000 EUR. Mit Schreiben vom 26.06.2019 ergab sich eine Budgeterhéhung aus Mitteln des Zukunftssicherungs-
fonds um 310.000 EUR auf ein Gesamtbudget von 6.924.000 EUR.

Mitfinanzierung Landesmittel
Die Landesmittel stehen ausschlielllich zur Mitfinanzierung nicht kommunaler Vorhaben zur Verfligung. Eine Vor-
gabe hinsichtlich einer gesonderten finanziellen Unterteilung fiir kommunale und nicht kommunale Vorhaben er-
folgt jedoch nicht.
Sofern im Zuge der Umsetzung der LES die nicht kommunalen Vorhaben den veranschlagten Anteil unterschreiten,
wirde dies zu einer Minderinanspruchnahme von Landesmitteln und somit zur Budgetreduzierung fiihren. Infolge
dessen ist ein entsprechend hoher Finanzanteil privater MaBnahmen anzustreben, um einen Budgetverlust zu ver-
meiden (Orientierung 70%).
Jahresfinanzplanung
Das regionale Budget ist in Jahresscheiben aufgeteilt. Darin enthalten sind die Mittel der TeilmalRnahmen:
1. Durchfihrung der Vorhaben im Rahmen von der ortlichen Bevolkerung betriebenen Strategie fiir lokale Ent-
wicklung
Forderung und Durchfiihrung von Kooperationsmalinahmen der LAG
Forderung fiir die laufenden Kosten der LAG und die Sensibilisierung
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Tabelle 6: Jahresscheiben regionales Budget in Mio. EUR

2015 2016 2017 2018 2019 2020* 31.12.2018**
Budget (incl. Leistungs-
) 0,620 1,168 1,168 1,168 1,344 1,456 4,124
reserve und Kooperation)
Gesamt 6,924

Quelle: Information zu den voraussichtlichen Budgets der LEADER-Regionen in der Férderperiode 2014-2020,
SMUL v. 22.04.2015

* Kann“-Budget
**maRgeblicher Budgetanteil per 31.12.2018 (Bindungen zur Sicherung der Leistungsreserve)

Bis 2018 ist keine Umverteilung der Budgetmittel zwischen den Regionen in Sachsen vorgesehen. Zur Absicherung
des Mittelabflusses wird jedoch 2018 anhand der regionalen Budgetauslastung eine Umverteilung gepriift. Bei of-
fensichtlicher Nichtauslastung kann danach eine Budgetanpassung vorgenommen werden.

Der Nachweis der regionalen Budgetauslastung erfolgt auf Basis der aktuellen Bewilligungen. Die im Zuge der Um-
setzung freiwerdenden Mittel (z.B. bei Kostensenkung eines Vorhabens) kdnnten somit vollstandig und zeitnah wie-
der in der Region eingesetzt werden.

6,3% der veranschlagten Mittel bilden die leistungsbezogene Reserve. Diese stehen nur dann zur Verfiigung, wenn
die erforderlichen Leistungsparameter zum Jahresabschluss 2018 erreicht wurden. Der maRgebliche Budgetanteil
ist daher gesondert ausgewiesen.

Die Jahresscheibe 2020 stellt daher ein sogenanntes , Kann“-Budget dar fiir den Fall von notwendigen Anpassungen
infolge der Nichterfillung der Leistungsreserve, von nicht in Anspruch genommenen Landesmitteln sowie einer er-
forderlichen Aussteuerung bei MalRnahmen der Kooperation.

Budget Mafinahmen

Tabelle 7: Budgetaufteilung

Zuschussvolumen
Budget ELER

in EUR %
1 Vorhaben im Rahmen der LES 6.318.038 91,2
2 Vorbereitung und Durchfiihrung
. 57.000 0,8

von KooperationsmaBnahmen
3 Mit der Verwaltung der Durchfiihrung

der LES verbundene laufende Kosten Sl &

Gesamt 6.924.000 100

1 Vorhaben

Der Budgetanteil beinhaltet alle Vorhaben, die zur Erreichung der Ziele sowie der Schwerpunktsetzungen im Rahmen
der LES beitragen.

2 KooperationsmafSnahmen
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Zur Umsetzung von nationalen und transnationalen Kooperationsvorhaben der LAG ist ein gesondertes Budget aus-
gewiesen.

3 LAG Kosten

Der Kostenanteil beinhaltet insbesondere die Aufwendungen fiir den laufenden Betrieb der LAG einschlieflich Regi-
onalmanagement und Kosten fiir das Entscheidungsgremium der LAG i.V. m. der Verwaltung der Umsetzung der
LEADER Entwicklungsstrategie sowie Sensibilisierungsvorhaben durch die LAG (Betriebs-, Personal-, Schulungs-, Fi-
nanz- und Netzwerkosten, Kosten im Zusammenhang mit Offentlichkeitsarbeit).

Zur Budgetaussteuerung wurden die MaBnahmen des Aktionsplanes mit MaRnahmen- und Teilbudgets untersetzt.
Die Festlegungen beriicksichtigen folgende Kriterien:

e Beitrag der MaRRnahme zur Zielerreichung

e Voraussichtlicher Finanzbedarf von EinzelmaBnahmen

e Voraussichtlicher Anteil privater Projekte innerhalb der MaBnahme

e Regionale Zielsetzungen und ZielgrofRen

e Festgelegte Fordersatze und -obergrenzen

Prioritdten von EinzelmalRnahmen lassen sich aufgrund der ausgewiesenen Budgethohe des Finanzplanes nicht ab-
leiten, da die Zielaussteuerung nicht allein durch Zuweisung von Budgethdhen erreichbar ist und iber weitere MaR-
nahmen gesteuert wird.

Abb. 11: Budgetierung Mafnahmen und UntermaRBnahmen

Ziel, MaBnahme, UntermalRnahme Budget*

Unterstiitzung der wohnortnahen wirtschaftlichen Entwicklung sowie
der gewerblichen Daseinsvorsorge, Landwirte erschliefSen sich neue

Einkommensfelder

1.091.940
Férderung von wohnortnahen Unternehmen und Existenzgriindern

A1l Gebiudeumnutzungen fiir gewerbliche Wirtschaft

A12 Erhaltung, Entwicklung GebdudeauRenhiillen und Betriebsflichen der

Daseinsvorsorge einschliefllich Ausstattungen

Profilierung der traditionellen Tourismusregion, Inwertsetzung des Kul-
B turerbes sowie der landschaftlichen Besonderheiten

- . . 412.820
Qualitatssteigerung und Vernetzung von Tourismus und Kulturerbe

Profilierung und qualitative Weiterentwicklung 6ffentlich zuganglicher,
B.1.1 kleiner touristischer Infrastruktur einschlieflich ModernisierungsmaR-
nahmen oder innovativer Konzepte kleiner Beherbergungskapazitdten

B.1.2 Bauliche MaBnahmen zum Erhalt und zur Belebung des landliches Kul-

turerbes

Verbesserung der Alltagsmobilitdt
bedarfsgerechte Sicherstellung 6ffentlicher Verkehrsinfrastruktur 351.655

c11 bedarfsgerechter Erhalt von GemeindestraBen und Anpassung an veran-
derte Nutzungsanspriiche

C1.2 Ausbau, Qualitdtsverbesserung des kommunalen innerortlichen Rad-
und FuBwegenetzes, von Platzen und StraBenbeleuchtungen
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Unterstiitzung nichtgewerblicher Daseinsvorsorge sowie des Zusam-

D menlebens von Dorfgemeinschaften und Generationen 1.970.295
bedarfsgerechte Sicherstellung sozialer Infrastruktur

D.1.1  Umnutzung oder Modernisierung nichtgewerblicher Grundver-sor-
gungseinrichtungen

D.1.2 Neu-, Ausbau kleiner 6ffentlich nutzbarer Freianlagen (Familien, Kinder
Jugendliche, Senioren)

D.1.3  Umnutzungen oder Modernisierungen fiir Vereinszwecke
demografiegerechte Anpassung der Siedlungsstrukturen unter Beach-

E tung Stdrkung des Kulturerbes und der Extremwettervorsorge
Senkung von Leerstand und Férderung der Extremwettervorsorge 2.031.810
Wiedernutzungen fir Wohnzwecke —insbesondere junge Familien, ge-

E.1.1 nerationsibergreifend oder Umnutzung fiir Wohnzwecke seniorenge-
recht/ atypisch

E.1.2 (Teil-) Abbruch baulicher Anlagen, Flachenentsiegelung
Pflanzungen und Errichtung baulicher Anlagen sowie Sanierung Stillge-

E.1.3 .. ..
wasser zum Schutz der Ortslagen vor Oberflachenwasser
Strategieumsetzung LES sowie Ausbau von Kommunikation, Vernet-

F zung und Kooperationen nach innen und aufien 1.065.480
Zieliibergreifende MaBnahmen zur Umsetzung der LES

F1.1 Betreiben der lokalen Aktionsgruppe mit Regionalmanagement und
MaRnahmen zur Vernetzung in der GK

F1.2 Konzepte und Projektmanagement zur Umsetzung von Mallnahmen im
Rahmen der LES

F13 Vorbereitung und Durchfiihrung von KooperationsmaBnahmen mit Re-
gionen im In- und Ausland

F14 qualitative Verbesserung der Informations-/ Publizitats- und Vernet-

o zungsangebote

Budget gesamt 6.924.000

Handlungsfeldbezogene Umverteilung

Die MaBnahmenumsetzung in den MalRnahmen- und Teilbudgets ist zusammen mit der Zielerreichung Gegenstand

des Monitoring. Im Rahmen der Zwischenevaluierung 2018 ist der Finanzplan dahingehend zu prifen und bei Bedarf

anzupassen.

Da die Handlungsfelder E; D und A von besonderer Wichtigkeit sind, sollen sofern in einem der drei Handlungs-

felder das Budget vollstdandig ausgeschopft ist und wichtige Vorhaben zur Zielerreichung der LEADER-Entwicklungs-

strategie (LES) vorliegen, nicht abgerufene finanzielle Mittel der Handlungsfelder B und C umverteilt werden.
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Malnahmen im Handlungsfeld F sind eine grundlegende Voraussetzung fiir die Strategieumsetzung und Prozess-
begleitung und bleiben deshalb von einer Umverteilung des Budgets zu Gunsten der anderen Handlungsfelder aus-
geschlossen.
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